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softo la dicitira "TOTALE", llpunteggloattnbwto non pud essere superiore a 60 ¢ si offiene raffrontandonlvalore delle fasi ‘.
realizzate con i valori ad intervallo specificati nell'apposita sezione del modeflo (es. intervallotra 60 e 79 = 45 punti).

Parte Il - comportamenti organizzativi

Il valutatore atfribuisce poi, a seguito i cdlfoquio col finzionario responsabile, i punteggio relativo alte performance
comportamentali. - -~ . T E e SR SR

Il colloquio tra valutatore e funzionario si sviluppa secondo ). predefinito che prevede, per ciascuna delle 4
competenze descritte, approfondimenti mirati che fanno riferiménto.ai descrittori contenuti nell'allegato relativo-alle

competenze organizzative. Il punteggio. riportato su ciascuna-coripetenza viene poi assemblato e da luogo al totale sl
performance comportamentali. - . - .

Parte Il - puhteqqio complessivo della vantazione

} Siriporta nell'apposita sezione il punteggio conseguito nella pérformance sugli obiettivi (da parte | - sezione C) e nella
performance sui comportamenti organizzativi (da parte II), derivando da tale operazione il punteggio totale. Indichera quindi

sinteticamente le motivazioni alla base della valuiatone compléssiva, sottoscrivendo la scheda e notificandola al funzionario
responsabile. - ' . .

Parte IV - contraddittorio

ti funzionario valutato pud, in caso di valutazione non positiva, attivare il contraddirtene entro /.3. giorni dalla nofifica della
valutazione. Nello spazio riservato ai partecipanti al contradditorio vanno indicati i soggetti intervenienti: dirigente, funzionario
ed, eventuaimente, rappresentante sindacale da cui il soggetto valutato si fa assistere. Nella sezione a fianco vainvece
elencata la documentazione che il soggetto valutato produce per la revisione della vantazione.

Nella parte "esito del contradditorio" il dirigente riassume I'esito del passaggio, confermando 0 meno la valutatone e
dandone motivazione, © ' '

La scheda va quindi nuovamente sottoscritta dal soggetto valutato e dal valutato (funzionario responsabile), con
la specifica del luogo e della data.

Parte V - verifica déi fabbisogni formativi

In ogni fase delta procedura possono emergere gap formativi sui quali & necessario intervenire. La sezione dedicata alla

verifica dei Fabbisogni formativi consente in questa fase di evidenziare i fabbisogni che emergono in fase di realizzazione delle
atlivita e di segnalare iniziative specifiche. :




presentato 'Mé conforme - alle
di base, ma non si @ reglstrata pamcolare

valutato ha realizzato fattivita affidata approfondendo le
iverse problematiche; il lavoro presentalo & conforme. agli
{aridard -e abbastanza curato. Allorché: siv & registrafa
esigenza, ha formulato proposte di miglioramento, seppure
con qualche difficoltd. Per le questioni complesse ¢ stato
ecessano fornire: mdncamom sulle modalita da seguire,

\Capacitd di analisi dei .problemi, d
“approfondimento ¢ di azione, con modalita
propositive e in autonomia. '

| valutato- ha realizzato l'attivitd affidata approfondendo
saustivamente le diverse problematiche, svolgendo it proprio
avoro in termini superiori agli standard. Ha formulalo, in
iena autonomia ed anche su. questioni impegnative,
proposte di miglioramento e avanzato suggerimenti che sono
risultati coerenti con gli obiettivi della struttura nella quale
opera, Non & stato.necessario fornire indicazioni operative
specifiche, salvo. che per limitatissime questioni che
! presentavano una estrema complessita,

| integrazione.

| Competenza dimostrata nell'illustrare il
| lavoro, nella selezione delle modalita  di
1 comunicazione pit  efficaci. rispetto
| all’obiettivo da realizzare, nel parlare in{
| pubblico, nel promuovere anche con |

| Il valutato ha dimostrato di saper gestire le diverse modalita

di comunicazione allinterno de! gruppo: Ha una buona

+| capacita di parlare in pubblico ed esprime i concetli con
chiarezza e semplicita.

| tecniche nuove la circolazione di idee e =
notizie

Il valutato ha dimostrato ottime capacitd di comunicazione
con i collaboratori e nel promuovere (anche ricorrendo a
21 tecniche nuove) 1a circolazione di idee e notizie; ha messo in
4| luce la propria competenza nel selezionare le modalita pil
il efficaci rispetto agli obieftivi specifici e nell'illustrare
2| allesterno le attivita riferite al proprio gruppo.




) VQQLJ obore,

. Luogo g dala Il Funzionario ;?esponsabile
ARTE V. EV
S

E £

ALUTATORE:

OGGETTO
ALUTATO:

APPRESENTANTE
INDACALE:

Luogo e data : " o I VaBerodoze

Lubg,o e dala Il Funzionario Responsabile

PARTE V. VERIFICA DEI FABBISOGNI FORMATIVE -

—
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Ty

PESO PARAMETRO

CATEGORIA " A" PESO PARAMETRO
Ce Ll “SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
‘EGORIA VSCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI : PERC. PUNTI PERC. PUNTI
YRIENZA

WO~ N>

- |punTr TOT: ‘SCHEDA "B"

OBIETTIVI

PUNTI TOT. SCHEDA"A"

20%

PUNTI TOT. SCHEDA "C 1"
COMPET. GENERALI

COMPET. SPECIFICHE

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"

80%

SUBTOTALT

TOTALE GENERALE




CATEGORIA g

PESO PARAMETRO

_SOTTOCATEGORIA | . .

PESO PARAMETRO

EGORIA

SCHEDA DI RIEPILOGO

PUNTI

PERC.

- PUNTI

CATEGORIA. . .

PERC.

PUNTI

TRIENZA

lmzo~nubnaed g

PUNTI TOT. SCHEDA"A"

PUNTI TOT. SCHEDA "B"_
OBIETTIVI '

as |

PUNTITOT. SCHEDA "C1
COMPET. GENERALI

35

" |PunTr TOT. SCHEDA "C 2

COMPET. SPECIFICHE N

SUBTOTALI

5925

10%

- 90%

TOTALE GENERALE
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solt;(')‘_f.ié ﬁ;cg_urla "TO E" llpunte attnbmto non bd(l‘)'.evséé're' supenore é 60 esn ot'ti,e'ﬁé' raffrontandoﬂvalore déll__e',«f'a‘si__, .
realizzate con i valori ad intervallo specificati nell'apposita sezione del modello (es. intervallo tra 60 € 79 = 45 punt).

Parte Il - comportamenti organizzativi

Il valutatore attribuisce
comportamentali. -

I colloquio tra valutatore e funzionario si sviluppa secondo i percorso predsfinito che prevede, per ciascuna delle 4
competenze descritte, approfondimenti mirati che fanno ri descrittori contenuti nell'allegato relativo-alle

competenze organizzative. Il punteggio riportato su ciascuna-conipetenza viene poi assemblato e da luogo al totale sUllé
performance comportamentali.

poi, a seguito-di colloquio col

Parte Il - punteggio complessivo della vantazione

Siriporta nell'apposita sezione il punteggio conseguito nella pérformance sugli obiettivi (da parte I - sezione C) e nella
performance sui comportamenti organizzativi (da parte 1), derivando da tale operazione il punteggio totale. Indichera quindi

sinteticamente le motivazioni alla base della valutatone complessiva, sottoscrivendo la scheda e nofificandola al funzionario
responsabile. . . ' .

Parte IV - contraddittorid

ti funzionario valutato pud, in caso di valutazione non positiva, attivare il contraddirtene entro 1.$. giorni dalla notifica della
valutazione. Nello spazio riservato ai partecipanti al contradditorio vanno indicati soggetti intervenienti: dirigente, funzionario
ed, eventualmente, rappresentante sindacale da cui il soggetto valutato si fa assistere. Nella sezione a fianco vainvece
elencata la documentazione che il soggetto valutato produce per la revisione della vantazione.

Nella parte "esito del contradditorio” il dirigente riassume Iesito del passaggio, confermando 0 meno la valutatone e-
dandone motivazione. . - ’ '

La scheda va quindi nuovamente sottoscritta dal soggetto valutato e dal valutato (funzionario responsabile), con
la specifica del Iuogo e della data.

Parte V - verifica déi fabbisogni formativi

In ogni fase delta procedura possono emergere gap formativi sui quali & necessario intervenire. La sezione dedicata alla

verifica dei Fabbisogni formativi consente in questa fase di evidenziare | fabbisogni che emergono in fase di realizzazione delle
atlivita e di segnalare iniziative specifiche.




s contrata la necessita di fomire mdtcazuom spemf che sulle
modalita da segunre ' .

1l valutato ha realizzato Pattivita affidata approfondendo le
iverse problematiche; il favoro presentato & conforme. .agli
*-standard e abbastanza curato. Allorché si & registrata
esigenza, ha formulato proposte di miglioramento, seppure
‘con qualche diff colta Per le questioni complesse & stato
necessano forni 'cazuom sulle modalita da seguire.

apacity di analisi dei _problemi, ~di
approfondimento ¢ di azione, con modalita
propositive e in autonomia.

] valutato ha realizzato [latlivita affidata approfondendo
esaustivamente le diverse problematiche, svolgendo il proprio
lavoro in termini superiori agli standard. Ha formulato, in
piena autonomia ed anche su. questioni impegnative,
proposte di miglioramento e avanzato suggerimenti che sono
risultati coerenti con gli obiéitivi della struttura nella quale
opera. Non & stato.necessario fornire indicazioni operative
specifiche, salvo che per limitatissime " questioni che
presentavano una estrema complessita.

registrata talvolta la necessitd di una revisione e di una
| integrazione.

Il valutato ha.dimostrato di saper gestire le diverse modalita
comunicazione pill  efficaci  rispetto | :di comunicazione all'interno del gruppo. Ha una buona
allobiettivo da realizzare, nel parlare in [0l Giiie o capacitd di parlare in pubblico ed esprime i concetli con
pubblico, nel promuovere anche conl :
tecniche nuove la circolazione di idee e

notizie

con i collaboratori e nel promuovere (anche ricorrendo a
tecniche nuove) la circolazione di idee e notizie; ha messo in
luce la propria competenza nel selezionare le modalita pil
/| efficaci rispetto agli obiettivi specifici e nell'illustrare
I




I VQQAJ otore,

Luogo & data I Funzionario Responsabile

"UALE CON

RADDITT

ALUTATORE:

OGGETTO
ALUTATO:

APPRESENTANTE
INDAGALE: -

Luogo e data ' ; D i VaRtodore

. Lt.fog,o e dala . ' . ' . | I Funzionario Responsabile
PARTE V. VERIFICA DEI FABBISOGN! FORMATIVE -
. FABBBOGNIFGRUAINL .




PESO PARAMETRO

CATEGORIA " A " ‘ | PESO PARAMETRO
} o .| SOTTOCATEGORIA CATEGORIA |
EGORIA SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI PERC. PUNTI PERC. PUNTI
IRIENZA 20%

BEO~NN>NQH® <

PUNTI TOT. SCHEDA"A"

PUNTI TOT. SCHEDA "B"
OBIETTIVI

PUNTITOT. SCHEDA "C 1"
COMPET. GENERALI

| PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"

COMPET. SPECIFICHE

80%

SUBTOTALI

TOTALE GENERALE




A
CATEGORIA"C " PESO PARAMETRO PESO.PARAMETRO -
S S _SOTTOCATEGORIA | CATEGORIA
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI PERC. PUNTI PERC. PUNTI
SRIENZA |PUNTITOT. SCHEDA"A" 5O | 10% | K

: PUNTf TOT. SCHEDA "B"

a0 |

A OBIETTIVI “50% . .Lt Lo}
L — A -
U PUNTI TOT. SCHEDA "C 1" - ' . | |
T |coMPET. GENERALI @3,85 30% 2 (31'“" . '
A — _ , — 90% | T§H2|
7 |PUNTITOT. SCHEDA "C 2" a~ 1 ; S L )
I COMPET. SPECIFICHE' _ 8 S 20% | AT
! = _ |
N SUBTOTALI 81 (4
E
TOTALE GENERALE |83 L2
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sottéflé 'dldrt’u_r'é “fOTALé*‘: Hpunte

realizzate con i valori ad intervallo specificali nellapposita sezione del modello (es. intervallo tra 60 e 79 = 45 punti)

Parte Il - comportamenti organizzativi

Il valutatore attribuisce poi, a seguito-di collaqtio col funzionario responsabile, i punteggio relativo alte pe
Il colloquio tra valutatore e funzionario si sviluppa second un.per ‘
competenze descritte, approfondimenti mirati che fanno riferimento:ai descrittori contenuti nell'allegato relativo-alle

compelenze organizzative. Il punteggo riportato su ciascuna-conipetenza viene poi assemblato e da luogo al totale stillé
performance comportamentali.

Parte lll - punteqgio complessivo della vantazione

Siriporta nell'apposita sezione il punteggio conseguito nella pérformance_sugli obiettivi (da parte I - sezione C) e nella
performance sui comportamenti organizzativi (da parte Il), derivando da tale operazione il punteggio totale. Indichera quindi

sinteticamente le motivazioni alla base della valutatone compléssiva, sottoscrivendo la scheda e nofificandola al funzionario
responsabile. - ' _

Parte IV - contraddittorio

ti funzionario valutato pud, in caso di valutazione non positiva, attivare il contraddirtene entro 1.$. giorni dalla nofifica della
valutazione. Nello spazio riservato ai partecipanti al contradditorio vanno indicati i soggetli intervenienti: dirigente, funzionario
ed, eventualmente, rappresentante sindacale da cui il soggetto valutato si fa assistere. Nella sezione a fianco vainvece
elencata la documentazione che il soggetto valutato produce per la revisione della vantazione.

Nella parte "esito del contradditorio” il dirigente riassume I'esito del passaggio, confermando 0 meno la valutatone e
dandone motivazione. ‘ ’ '

La scheda va quindi nuovamente sottoscritta dat soggetto valutato e dal valutato (funzionario responsabile), con
la specifica del luogo e della data.

Parte V - verifica déi fabbisogni formativi

In ogni fase delta procedura possono emergere gap formativi sui quali & necessario intervenire, La sezione dedicata alla

verifica dei Fabbisogni formativi consente in questa fase di evidenziare i fabbisogni che emergono in fase di realizzazione delle
attivita e di segnalare iniziative specifiche.

ggio atfribuito non puo essere superiore a 60 ¢ si offiene raffrontando i valore delle fasi

S0 predefinito che p’fé\}édé',"'bézf':;cvié:s’cuhé delle 4




apacits di analisi dei .problemi, 'di
approfondlmento e di azione, con modahta
propositive e in autonomia.

di base, ma nonlsl reglstrata pamcolare
jorie a soluzioni di mlglloramento Frequentemente sié

risconfrata la necessita di fomlre mdlcazmm specn" che sulle

alitada segunre

valutato hé réal_izzatb lattivita affidata épprofonde‘ndo le

«diverse problematiche; il lavoro presentato & conforme. agli

aridard - e abbastanza curato. Allorché si- & registrala
esigenza, ha formulato proposte di miglioramento, seppure
n qualche difficoltd. Per le questioni complesse & stato

:necessario fornire indicazioni sulle modalita da seguire.

It valutato- ha realizzato lattivita affidata approfondendo

esaustivamente le diverse problematiche, svolgendo il proprio |-

favoro in termini superiori agli standard. Ha formulato, in
plena autonomia ed anche su. questioni impegnative,
proposte di miglicramento e avanzato suggerimenti che sono
risulfati coerenti con gli obiéttivi della sirutiura nella quale
opera, Non & stato- necessario fornire indicazioni operative

specifiche, salvo che per [mitatissime ~ questioni che

presentavano una estrema complessita.

notizie

Il valutato ha dimostrato di saper esprimere i concetti in modo
chiaro ma non sempre efficace ed esaustivo- per cui si &
registrata talvolta la necessita di una revisione e di una
integrazione,

Competenza dimostrata nell'illustrare il i
lavoro, nella selezione delle modalita dil
comunicazione pii  efficaci  rispetto |;
| all'obiettivo da realizzare, nel parlare in |
pubblico, nel promuovere anche con}
tecniche nuove la circolazione di idee et

Il valutato ha dimostrato di saper gestire le diverse modalita

‘di comunicazione allinterno del gruppo: Ha una buona

capacitd di parlare in pubblico ed esprime i concetli con

24t chiarezza e semplicita.

It valutato ha dimostrato oftime capacitd di comunicazione
con i collaboratori e nel promuovere (anche ricorrendo a

7| tecniche nuove) la circolazione di idee e notizie; ha messo in

luce 12 propria competenza nel selezionare le modalita pit
efficaci rispetto agli obiettivi specifici e nellillustrare

2| allesterno le attivita riferite al proprio gruppo.




I V{IQLJ oo,

ALUTATORE:

LE CONTRADDITTORIO

e

e G
e

OGGETTO
ALUTATO:

APPRESENTANTE
INDACALE:

Luogo & data H Funzionario Responsabile

Luogove data

Lubg.o e dafa

PARTE V. VERI

I Vafodore

Il Funzionario Responsabile




¥

PESO PARAMETRO

CATEGORIA " A " | PESo PARAMETRO
| R .| - sorrocatEGorM CATEGORIA
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | PERC. | PUNTI | PERC. | PUNTI
IRIENZA |PUNTITOT. SCHEDA"A"

BEO~NDNQHD <

| PUNTI TOT. SCHEDA "B"

OBIETTIVI

PUNTITOT. SCHEDA "C 1"
COMPET, GENERALI

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2" .
COMPET. SPECIFICHE

SUBTOTALI

20%

80% |

TOTALE GENERALE




CATEGORIA"C" PESO PARAMETRO | PESOPARAMETRO < |
_ , SOTTOCATEGORIA | _ CATEGORIA .
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | PERC. PUNTI_ | PERC. | PUNTI

| SRIENZA |PUNTI TOT. SCHEDA"A" 10%

jezo~nN2nagrd <

PUNTI TOT. SCHEDA "B"
OBIETTIVI

Lt 5

PUNTI TOT. SCHEDA "C 1"

COMPET. GENERALI

30%

26,k

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"
COMPET. SPECIFICHE

20%

- 90%

SUBTOTALI

7.9
9 19

84|

TOTALE GENERALE

BY

Yoregtel, frapey







COMUNE DI SOLARINO

Scheda d1 Valutazmne

B T R

'Dipendénte | {I\fT‘DY QL A in PVUQCLH’

.......................



MHDmEH< HZ.OHN N
5002 ~¥-J rp © w
P P ___@
SUOIZESS30 TP %m b m Y @ ¥

\\\agémlz/ ¢me ¢\Sowﬁ ai@éﬁ

1Gol -2 -G¢

eyroseu Ip 2ied

\a\wbszi ¢,¢ZG¢ AN

o1goid .

: mﬁowoﬁwod:oﬁ BOIIOU023 omoﬁmwom,..

\B 3 85886 T_m W mzowoﬁmo |
QﬁOﬁNﬁ,ﬂmmN Ju .mu&m_.. | |
| ,wwowuam 6 38@ ,
| ﬁsz |

o O.QHO.Z. 3. DQHOQOOU

OH<.HDA< > AHQ HA‘QMHZM& HZOHN<§C,m é.

.ﬂ 3 E2Y 3_@ =]

In f%@ﬂz ﬁzd CAEEAE

. Y-Z0/666 Y

=) mmmw mnﬁ

OZZ< OHZEZEH&E Id OQOEMm

OIZIAIRS

Hoﬁo.m “_

<NZEZEHM<MM< HQ OHNHPMMW @ é@ whﬂm :

n‘ﬂwu .E Eoﬁmﬁhﬁﬁ .oﬂoﬁﬁi@» 6 swoaum <



@ @V ANOIZVINTYA

5 Q

é%% ,

__,
ﬂ_.

A HzomN<>H,HQ?

5

o

001-18 | 08- 1L

oL ~9$

56-9¢"

se-0

d

a.

.

!

v .

. ('TVAQIAIGNIT IALLLEIEO) OINTIONNIDOVY 1A OQVED

' TALLLETIOO TALLLEIEO) O

001-18 | 08-1L

0L-9S

§g-9¢€

§€-0 "

q

d

U .

d

A

INTATONAIDOV TV OLAATIINOD 1T OV

B w - %@ﬁﬁs :

. . . A It .
L 1
- PAPTRER PR
e M Sy 2 o 7

W 4 g
L 5,

— % THTAEE |

ISHLLV

“DAd

ILVLINSTE

[ EVN@AIQD
/ OALLLATIOO

o _ﬂoZEm_mo

OINAWIONNIOOVY 1A OAVID

. 8-Z0/6661Y

ON/DEd

1AT}191G0 “@:oﬁ_ﬁ:?\r 1p epoyds ‘d



2anedou 3 uaoﬁ32§ LES a:o:wm_zno auozepdwe) 1

mEzo.m woyqosd [e oEoEmEo:o

O

e-0

v {001 - 18] 08 - 1L] 0L~ 95|85~ %€
T 9 | alp o g

V¥

u>amo.5 Eo_NEom ohomoa 1P ﬁ_ommmo

SUIISepaT S[[9P BHINSINS 5 ‘o[eI0
9 BJLIOS QUOTZEDIIIILIOD p ﬁammao

001-18) 08-1L 0L-9S [ 66-9€| S£-0

| VINONOLAY -

a5

_EO.?: pat 382 —ucoso.sv

001-18108~ 1.|0L-95]55-9¢

ge-0

azusBlsa 9P 2 juBosiq 1ap SUOIZUTG ut

AF , S s10mes

_mmuooa I oEmum 1p s_omamo B] 9ALI0SA(T

0oT-T8| 08- 1L | 0L-95 | SS-9€ | SE-0 | I°P syoryroads o AJUL[19P saoﬁﬁ.owou
q a 5} a V| 9. oAljeuuou ozuv uNcoomonoU

= | a | 2| 9.

VZNALOTTY OLNENVININIO _
4. .oom_wm._ouE mo :oo :maoﬁﬁaﬂ .
Eomm% 1 WM uod ‘enpduro ‘0300SE

1p guoedeo ‘rieuosiadiaul nuodder e

001-18 0L-9S | §5-9€} SE-0 (1renb 21e21pUY) aoSmESEN 2o11J0

ouoﬁ_mo%_uo._m -axnnns anfR o Wdus.

001 - 18] 08 =1L 0L~ 95 §$-9¢

.5€-0

e Uoo ‘oloAe| 1P oddni3 19D LIquISul -

Ip TwWelSIS 9P 1e1oued uNnoomonoO

1 uoo’ 1reuolssajoid poddes s1sudlUEU

g

001-18 0L-9S | SS-9€| S£-0

Smsw oumoeﬁv .

5 enpiqeis [p . BIENSOWIP SG&%U;
TTVNOIZY13Y ﬁ<EO<m<U
*01S3JUOD [P ISIBIUFIPOWL

e EoE o:aoa I sreyordoyut  pe
9 10[e 18P ESE:oo te opade 210855 pB
piquuodsip e g ucoﬁﬁﬂﬁm._o._ﬂo: B}

4 :m.scmw o>5m8.5¢ oNnuomonoU :

OjuSLIBIqUIED I |- arEjuoNIe

SE-0

pe ‘stoalp 1ddns3 9 ucoﬂoa 202

E«o&ﬁ«m u

.o.o.ﬂ-._wu 08-1L|0L-95 65 -9¢

2IeIOAE] B ‘0I0AE] IP | JuoiZeryls NUIISKIP

VIOSYA

1 INOIZV ALLOW | .._
mEuEHummm mNZmHMmSou dZoHN<HDA<> Nom

e Is;Emepe 1P pioedeo B 9AMOSQ
LARIGIRISCES

: ouacmommm 2510511 ’3] NUSIOHID.

pa u_E_mmom opow Ul oucmNN_E:A
Bmmmuoa ou.:ovaom prjp onedsiz [ot
 fjeuBosse 1AIN1GO 1139P. ‘ojusunSuniSges

1D VARV INOIZVLNIVA

n obzmomuom T ouIpiune,] .2 ooryoread

00T - 18 0L~ 95|85 9t

se-0

o:nmmcoumol_ 1°op 2U01ZE}93][0S

q

] u:« -gienb 1p @ odway. 1P U}

\N w osLrEoU! Un suruwsy e arenod [au oEnESo:om

00T-18] 08-1L | OL-95 | S§-9¢ ) SE°0
! a o) g | .V

Smoam: ejou an_o A

VIIALLSHINAL

. 0-20/666LY

, .
« ! L

-szuapess o}9p onadsu ﬂuc SﬁB::m
: 1 HZOHN<>HHO§

ﬂUmd.,m

o Emoamc P - ﬁ_om%o ®] BpIS Jmum
o g.;ﬁ.ﬁ&éﬁﬁ.

rsoﬁﬁmm_

HAQMHZMU H.HZ% .HMOEZOU HZOHN<HDA< A~ ,,.HU

1A} BZZIUESIO0 _Euawﬁom_&oo_."oqoﬁﬁim> .% n_ﬁonum 50



{INOTZVALLOW/ |

Q-20/6661Y

FTVLOL OIODEINNA

(1 epayos oﬁﬁo&ommw&mﬁmu ”

oﬁoﬂc”ﬁuﬁ owﬁmﬁomm@
o] eypourerdue eI1adng "9yud[[00oH

|- Tg 7 fooris

) BpaYOS 3[E10} .omwwuuw:m -

ojont .ﬁ_m orengepe. Yo WId

¢ epayos 9[e10} _ommmouawm” ”

2@3 [e 01en3opV. .

v Bpayos oMNyou_omwwuunsm ”

. 208. [e orendope Mmmﬁd

nung

OO0 TIIErs 4 VATHOS

oﬁca e ou‘.gwu@m ﬂo Z H

VANZDAT

Swmownzm_uﬂoﬁsﬁbﬁ m"oﬁﬁuﬁiaw 1p 8payds A -

]



(q VeIV ANOIZVLATVA

. Q-zo/ees 34



0jEINTEA [OP oL

2107EIN[EA [oP BULILY

(+*-000 ‘megoxd “1o1y192ds TYOLIBOUL . - S
‘QUOISUEBW B[[op SUOIZEI0L : S 1SOdO¥d o L
‘opeuoissayod OJUSWITYOOLLIE) LLANZINOD HZm.VHNAE‘\,QS.nH ”

qZNATIAdST TALTY { _

FLSOJ0Ud ANOIZVISHId V1144 OIN

TAVIOTTOIA 1A AHDIIIOAIS INOIZY

:oI01BIN[EA 13D TUOTZBAISSSO |

—

o £OYRINIEA [9P TUOIZEAISSSO |
[UOIZEAIISSO :QUOIZEIN[EA TP BPIYIS % PR
320066647 _ St =



FTIVIOL

HUUMHH.ZD..H OUOQHMMHMH
o ~ suorzein[e A

: . % N pzuotodsy .

oﬂoaoaooo rorssa1301d 1P oﬁoﬁmqmommm_s% Ty T ._mmog suoZnquIsiq

EBwoquo oaoHNSBm > . . N ~pzusueuLIad .%A.oqqq« ,
~  gymJesuod oﬁoﬁ.@bﬁ A ——  :pzusuewiad 1p OUTY
T 2m3asU0d. odoﬁNSEm A — rezusuETLIdd Ip OUUY
~ HSSwOmdoo oqoﬁﬁﬁm > T -+ rpzusteULIDd %. oqé

. ' £)ingosuoo. oﬂoﬁﬁsﬁ AT .mNnoqNaﬁoa P oﬂ?N )
.soanonooo oacﬁzcn ﬁ—un aunonaqﬂon P o.uuoannn uuoﬁoxs onoﬁauuomm<

pmd = 001
ryund = ..001 )
gund = - 00T
gund = 00L:
wnd = 00T

0N TR~ ~

: m_:ﬁoa @EE mcca «.ouoﬁonzm woa w._ﬁ.oﬁ A *

*_ | pmdomo  =sTX ] ot ORUIN. S R 159U ORWIN

. Turtre oo |

SIqEINIEA CAMeRaSY

:ouuE TATSSO[AUH0D BUOTZEIEA

QUOIZEB)IN[BA 1P 18501und 19p mwowim ”oﬂoﬁﬁig P mvunum. ‘q

4-20/666VY




p
. #
CATEGORIA " B " PESO PARAMETRO | PESO PARAMETRO
| SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
CATEGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | PERC. | PUNTI PERC. PUNTI
ESPERIENZA |PUNTI TOT. SCHEDA"A" . /{ 0| 20% o?ﬁ)

b O~ Ny <

PUNTI TOT. SCHEDA "B"

OBIETTIVI .

{PUNTITOT. SCHEDA "C 1*

COMPET. GENERALI

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"

| COMPET. SPECIFICHE

o | 320k

SUBTOTALI | @B@
TOTALE GENERALE gb, é»)*
-




COMUNE DI SOLARINO

~ Scheda di V"alutazione

Anno

di

Dipe‘?deme M‘(\ Rino Kith

Profilo professionale 151 RV 770 RE Roim.vo cat./PE &




| \Jw\d\««o\wp&y PR INO?
| lﬁﬂﬁd e __SQ ROV %dbﬁs\o@ MMMWN«, wawazww orgoId

5003 - T w\ | rep < \u 7] emoBereo o BoNEOU0D AUORZISOY
2008 - %\ -V . Eﬁ_. ) B 210g 21quIoOIp ¢ [€ BL0331ED

omoyzus590 TP TR S8y - %Y " suorzimsse 1p BRQ

Yioowdexr [ NENY ij 1 owpwmswpoonl |
05U 1p B1e( 2[OOLIEIN]
DD .. ON JM Y . owoN o ewoudo)

OLVINTIVA Tdd ITVIANTD INOIZVINHOINI

MygaN3y  Yuddy o O1ZIAIES
JATWW RY; | VoA 444 010119S

:yZNANTINVIIV 1A OIZIAYIS d TIOLLAS

OZZ< OHZ@HZEM&HM Id OQOTIdd

o - alg
. o _ . 31eI9Ud3 919)38.18D IP TuoIZBW 0§l .oﬂcﬁ82§ D avuﬁm 'V



‘eaeBou g auOZEIN[EA B| 35 BLOIEALIGQ0 wzejiduod |

J% 70 VY ANOIZVIOTYA ,
. | Q@ : Suraos wa[qord [e OJUIUIBIUSLIO
. . \0\52.,\50 001 - 18]08 - [£|0L - 99| ¢~ 9g| $€-0 “2A13E210 [UOIZN]0S autodoxd 1p mioede)

<b - El alo| g1V
oYW A0 00T-18] 08-1L | 0L-95 | sS-9€| SE-0 SUIISOPST S[[3P BHOLSIMIS 9 “O[BI0 VINONOLOY
i aq d D <1 v 5 LIS SUOTZEOTUNIOD 1P eioede)
e)) 1191al Pa [LI21S3 LUSLID 9P
\wg;\ﬁQ 001 - 18]08-TL|0L=95]5S -~ 9¢ SE-0 | szuadiss aqop 2 wSosiq [op suoizuy ut
‘ - O\, : : 210195 o q a o q v 1553001 1 2ansag 1p }ioeded o] 2ALS2(
TEIYWIR @ 001-18] 08-1L | 0L =95 | §$-9£| S€-0 iop syoytoads o 21U9,[[2P Hjusure[ogal VZNILN 1TV OLNINV.INANO
! £l a . 0 g V|9 eaneuou  S[[°P 9ZUSISOU0D -30S1SEIAUY INO UOO [{RUOIZIHS]
, mesS30s | MM uod gredws ‘ojjoose
1p enoedes ‘ijeuosiadisiut 1odder e
5 %: W3I = W . ) , N mmw suozisodsipald "smpnis e o 1ddru3
oV |0S Or * 00T-18| 08-1TL | OL-9S | §6=9€| SE-0 (1jenb oIeoIpU) UOHEWONE S0LFM WOYX) 2%° Y [001-18]08 - 1£}0L-9% SCToE| SE-0 | LM too ‘oioae] 1p oddru (ap Hquaw
—— T a 3 q v Ip TWSISIS 1P T[E 1oUs3 9ZUIISOU0D) q a o) q v |} yeucissajoid fpodder asaujUBL
\w\mo\w Py ,\J)ﬂu ) o oanqels Ip EjRnsowip gyoede)
caoMoy  X¥ ITYNOIZVITY V1IOVIVO
S 4 -01$93U09 [9P 1SIRILIpOWL
\m\ﬂ.\s\uﬂ oo C m : e ojont ondoid 1t amejaidiojut  pe
: igd 2Dy 0Y?2 00T-18| 08-1L | OL-95 | SS9 se-0 (1enb sxeotpuy) 5 LO[e 1{Sop 1INqu00 [e opade 919853 Pe
7 v g d ) g v T[RISUSS SATIBULIOU SZUIISOUCT) gypquuodsip | g u0IZezZiuedIo iU
. . Chyo 0JUSLIBIGUIED It SIRJUOIE
. . v OYWLUAOC 001 - 18108 - TL]0L-95|SS - 9¢| SE- 0| pe steap 1ddus 9 ouosisd  u09
YIDSVA MH—UENMNAH S . 4d da 0 g V| areioae] e ‘010A€] Ip 1UOZBMIS HualalIp
: o . . ‘ v isepepe 1p giwedeo Bl AALOSIJ
FEOIAIDAS FZNALAJWOD ANOIZVIATVA = 1D VLITIGISSE 1
: . “592uZ9sSE 9S10SLL 3] SJUAOLTD
pa oiqissa opow Ul OpUBZZIHN
opessiyard ozuspeos B{IIp onadsut [su
10 VIV ANOIZVLOTIVA . yeuSasse 1AMM21QO 189 ojuuiBunIE3es
. ) i m g ) |t snngesiad B 2UIPTUNE] 2 0o1yoIeIsd
2TV 30 001- 18108 - 1L]0oL-95]ss-9€]) S€-0 aqiqesuodsas 13p SUOIZENOA[0S
' g a 8] d V |oiE myeErb p o3 odwey [p IwuL3}
- Ob . 0oLIEOUT UM SUIULIS] B arepod Jau SUIPN}INA[IOS ur eysodsut P pyoedes ef BpIEOSRY
001-18] 08-1L [ 0L-95 | $§-9¢ se-0 : NV1ITavady
e)s0dSL B][9U BIIO0[SA
g a 0 d v .oN:.unmom opjap onadsut [ou ﬁ:m:.ﬁ:m : ..
1 INOIZVALLOW CVIOSVA Lijametsq
VIIALLSIINAL ’
TIVIANTD LINAAVLICINOD ANOIZVLNIVA - 1D
1A} BZZIUE3.10 nuourelroduwod :9UoIZE3n[eA Ip BPAYdS D



ououﬁ=~w> [°p BUI]

0j8IN[EA [9p BULILY

(--+000 hﬁomoa ‘roryroads ryoLIBOUL
‘SUOISUBUI B[[SP SUOIZE]OI
‘sreuoIssayord OJHoUITYOOLLIR)
AZNATIAdSH TILTV

- 1LS0dO¥d o
INOIZVINYOA

ILOANHINOD

Ad OLNFTNVIOI'TOIA I1d THOIAIDHJS INOIZY

‘H1LS0d0dd ANOTIZV.LSTId V1T

:2I0JEIN]RA [P TUOIZBAISSSO

:0JRINTBA [3p IUOIZBAISSSQ

[UOIZBAIDSSO :IUOIZEIN[EA 1P BPIYIS q



IODAINNL 09O
. : ] :
m : % SUOIZEIN[BA
_ P . % vzuouredsyg
:3YOTIION0ID Tuo1ssa1301d 1P suorzeudoesse,[[op MUy & JIsad,, suorznqLusid
_ pund = 001 / £ymSoSU0D SUOTZEIN[EA ) +pzusueuLIad Ip OUUY
: ryund = 001 / 21InSasu00 SUOIZEMIEA ‘pzusuRWIad 1P OULY
nund - = 00T / 21mM3osu0d SUOIZEIN[BA spzusteuLIad 1p OUUY
. . pund . = 001 / e)mJesU00 SUOIZBIN[EA. -~ spzusteuLIad 1p OUUY
- pmd = 001 / £)MFISUOD SUOIZBINEA -pzuourwiIad Ip OUUY

TEATI0U099 ouo0iZIsod e[Pu gZiBUEULIad Ip orssojund a.10LI3m 3UOIZBUBISSY

T[€307 pund Q[ ¢ oI0Hadns uod 310[BA =

1SS OISUWMN

*_ ,. . _ nund 97210, =GTX : TUUR OISWINN _ =

e oIumN

BIqeInjeA BZUMASH

:0UUE BAISSO[A0D JUOIZBIN[BA

: o _ oﬁoﬁﬁig 1p 13891und 19D 1SJUIS :2UOIZBIN[BA _@. Bpayds ‘A



softo fa

realizzate

cati nell"apposjta sezione def modello (es. intervallo tra 60 e 79 = 45 punt).

Parte Il - comportamenti organizzativi -

Il valutatore attribuisce poi, a-seguito di colloquic col finzionario responsabile, il punteggio relativo alte performance
comportamentali, o e e e ST T

I colloquio tra valutators e funzionario si sviluppa secondo.un-percorso predefinito che prevede, per ciascuna delle 4
competenze descritte, approfondimenti mirati che fanno rife .ai descrittori contenuti nell'allegato relativo-alle

competenze organjzzative. 1l punteggio riportato su claseuna-cornipetenza viene poi assemblato e da luogo al totale siillé
performance comportamentali. :

Parte Il - punteggio complessivo della vantazione

Siriportanell'apposita sezione il punteggio conseguito nella performance sugli obiettivi (da parte | - sezione C) e nella
performance sui comportamenti organizzativi (da parte Il), derivando da tale operazione il punteggio totale. Indichera quindi

sinteticamente le m‘otivazioni alla base delfa valutatone compléssiva, sottoscrivendo la scheda e notificandola al funzionario
responsabile. - ' : f

Parte IV - contraddittorio

fi funzionario valutato pud, in caso di valutazione non positiva, attivare il contraddirtene entro 1.§. giomi dalla notifica della
valutazione. Nello spazio riservato ai partecipanti al contradditorio vanno indicati soggetti intervenienti: dirigente, funzionario
ed, eventualmente, rappresentante sindacale da cui il soggetto valutato si fa assistere. Nella sezione a fianco va invece
elencata la documentazione che it soggetto valutato produce per la revisione della vantazione.

Nella parte "esito del contradditorio" il dirigente riassume I'esito del passaggio, confermando 0 meno la valutatone e
dandone motivazione. ‘ ’ ‘

.2 scheda va quindi nuovamente sottoscritta dal soggetto valutato e dal valutato (funzionario responsabile), con
la specifica del luogo e della data. -

Parte V - verifica déi fabbisogni formativi

In ogni fase delta procedura possono emergere gap formativi sui quali é necessario intervenire. La sezione dedicata alla

verifica dei Fabbisogni fomativi consente in questa fase di evidenziare i fabhisogni che emergono in fase di realizzazione delle
atlivita e di segnalare iniziative specifiche.

 attribuito non pUd essere superiore a 60 e si oftiene raffrontando il valore delle fasi




d| base, ma non 31 é reglstrata pamoolare
€ e a soluzioni di mlglloramento Frequentemente sié
riscontrata la necessita di fomire mdlcazmm specnf che sulle
modahta da segunre ' .

] valutato ha realizzato ['attivita affidata approfon‘dendo le
iverse problematiche; il lavoro presentato & conforme. agli
sandard e abbastanza curato. Allorché §i & registrala
l.eSlgenza ha formulato proposte di miglioramento, seppure
con qualche difficoltd. Per le questioni complesse & stato
necessario fornire > indicazioni sulle modalita da seguire.

Cépacifé di analisi dei . .problemi, di
approfondimento e di azione, con modalita
i propositive e in autonomla. _

II valutato- ha realizzato l'attivitd affidata approfondendo
esaustivamente le diverse problematiche, svolgendo if proprio
favoro in termini superiori agli standard. Ha formulato, in
piena autonomia ed anche su. questioni impegnative,
proposte di miglioramento e avanzato suggerimenti che sono
risultati coerenti con gli obiettivi defla struttura nella quale
opera. Non & stato-necessario fornire indicazioni operative
specifiche, salvo che per -limitatissime questioni che
7] presentavano una estrema complessita.

7| Il valutato ha dimostrato di saper esprimere i concetti in modo
chiaro ma non sempre efficace ed esaustivo per cui si &
registrata talvolta la necessitd di una revisione e di una
integrazione.

| Competenza dimostrata nellillustrare il |
.| lavoro, nella selezione delle modalita dif
comunicazione pit efficaci  rispetto
o allobiettivo da realizzare, nel parlare in
[ pubblico, nel promuovere anche con
| tecniche nuove la circolazione di idee e |

di comunicazione allinterno del gruppo: Ha una buona
capacita di parlare in pubblico ed esprime i concetii con
chlarezza e semplicita.

Il valutato ha dimostrato di saper gestire le diverse modalita

.| notizie Il valutato ha dimostrato oftime capacitd di comunicazione

con i collaboratori e nel promuovere (anche ricorrendo a
tecniche nuove) la circolazione di idee e notizie; ha messo in
luce la propria competenza nel selezionare le modalita pil
| efficaci rispetto agli obiettivi specifici e nellillustrare
| all'esterno le attivita riferite al proprio gruppo.
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ARTE IV. EVENTU
e

CIRANT]:

Crleins

ALUTATORE:

OGGETTO
ALUTATC:

APPRESENTANTE
INDACALE:

Luogo & data Il Funzionario Responsabile

Luogo'e data

Lubg.o e data

PARTE V. VERIFICA

b ze, 7

i ,V@@":\‘Dlﬁtow

M Funzionario Responsabile
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PESO PARAMETRO

CATEGORIA "A " PESO PARAMETRO
D ' SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | FPERC, PUNTI | PERC. | PUNTI
IRIENZA |PUNTITOT. SCHEDA"A" T 20%

m~20'~N->ﬁdh><

PUNTI TOT. SCHEDA "B"
OBIETTIVI

COMPET. GENERALI

PUNTITOT. SCHEDA "C1"

COMPET. SPECIFICHE

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"

SUBTOTALI

80%

TOTALE GENERALE




‘ CATEGORIA "

Cn'

PESO PARAMETRO

_ SOTTOCATEGORIA | . .

PESO PARAMETRO
_CATEGORIA

EGORIA

SCHEDA DI RIEPILOGO

PUNTI

PERC.

PUNTI

PERC. |

PUNTI

TRIENZA

B2O0~N>R_RaE><

OBIETTIVI

PUNTI TOT, SCHEDA "B"

PUNTI TOT. SCHEDA"A"

9g |

18,5

COMPET. GENERALI

PUNTI TOT. SCHEDA "C 1"

30%

23

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"
COMPET. SPECIFICHE

Bk

20%

$

- 90%

SUBTOTALI

)5

'TOTALE GENERALE

T
?
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cafi nell"apposita sezione del modello (es. intervallo tra 60 ¢ 79 = 45 punti).

Parte Il - comportamenti organizzativi -

Il valutatore attribuisce poi, a seguito-di colloguio col funzionario responsabile, il punteggio relativo alte pe
Il colloguio tra valutatore e funzionario si sviluppa secondo U
competenze descritte, approfondimenti mirati che fanno rif
competenze organizzative. Il punteggio riportato su ciascuna-coripetenza
performance comportamentali. ‘

rmance

percorso predefinito che prevede, per ciascuna delle 4

Parte [lI - punteqqio complessivo della vantazione

Siriporta nell'apposita sezione il punteggio conseguito nella pén‘ormance sugli obiettivi (da parte | - sezione C) e nella
performance sui comportamenti organizzativi (da parte I), derivando da tale operazione il punteggio totale. Indichera quindi

sinteticamente le motivazioni alla base della valutatone compléssiva, sottoscrivendo la scheda e nofificandola al funzionario
responsabile. o ' _

Parte IV - contraddittorio

fi funzionario valutato pud, in caso di valutazione non positiva, attivare il contraddirtene entro 1.$. giorni dalla notifica defla

valutazione. Nello spazio riservato ai partecipanti al contradditorio vanno indicati i soggetti intervenienti: dirigente, funzionario
ed, eventualmente, rappresentante sindacale da cui il soggetto valutato si fa assistere. Nella sezione a fianco va invece
elencata la documentazione che it soggetto valutato produce per la revisione della vantazione.

Nella parte "esito del contradditorio” il dirigente riassume I'esito del passaggio, confermando o0 meno la valutatone e
“dandone motivazione. ' '

La scheda va quindi nuovamente sottoscritta dal soggetto valutato e dal valutato (funzionario responsabile), con
la specifica del luogo e della data.

Parte V - verifica dei fabbisogni formativi

In ogni fase delta procedura possono emergere gap formativi sui quali & necessario intervenire. La sezione dedicata alla

verifica dei Fabbisogni formativi consente in questa fase di evidenziare i fabbisogni che emergono in fase di realizzazione delle
attivita e di segnalare iniziative specifiche. :

attribuito non pud essere superiore a 60 & si ottiene raffrontando il valore delle fasi

descrittori contenuti nell'allegato relativo alle
viene poi assemblato e da luogo al totale sullé




\Capacitd di analisi dei problemi, d
‘approfondimento e di azione, con modalita
_propositive e in autonomna

presentalo ’é conforme éllé
d| base, ma non si @ regxstrata panleolare

| valutato ha realizzato Iattivita affidata approfondendo fe
iverse problematiche; il favoro presentato & conforme agli
{aridard - € abbastanza curato, Allorché si & registrala
esigenza, ha formulato proposte di miglioramento, seppure
con qualche difficoltd. Per le questioni complesse & stato
ecessar fornire: mdxcazmnl sulle modalita da sequire.

| valutato. ha realizzato Fallivitd affidata approfondendo
saustivamente le diverse problematiche, svolgendo il proprio
avoro in termini superiori agli standard. Ha formulato, in
piena autonomia eéd anche su. questioni impegnative,

proposte di miglioramento e avanzato suggerimenti che sono
risultati coerenti con gli obiéttivi della struttura nella quale
opera. Non & stato-necessario fornire indicazioni operative
pecifiche, salvo. che per limitatissime  questioni che
J presentavano una estrema complessita,

| Competenza dimostrata nellillustrare il
| lavoro, nella selezione delle modalita di
comunicazione pid  efficaci  rispetto
| al’obiettivo da realizzare, nel parlare: in
| pubblico, nel promuovere anche con
| tecniche nuove la circolazione di idee e
| notizie

| Il valutato ha dimostrato di saper esprimere i concetli in modo
2 chiaro ma non sempre efficace ed esaustivo per cui si &
| registrata talvolta la necessita di una revisione e di una
integrazione.

: Il valutato ha dimostrato di saper gestire le diverse modalita
di comunicazione allinterno del gruppo. Ha una buona
capacitd di parlare in pubblico ed esprime | concetti con
chiarezza e semplicita. :

Il valutato ha dimostrato oftime capacitd di comunicazione

1 con | collaboratori e nel promuovere (anche ricorrendo a

tecniche nuove) la circolazione di idee e notizie; ha messo in

| luce la propria competenza nel selezionare le modalita pil

| efficaci rispetlo agli obieflivi specifici e nellillustrare
| al'esterno le attivita riferite al proprio gruppo.
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UALE GONTRADDITT
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ALUTATORE:

OGGETTO
ALUTATO:

APPRESENTANTE
INDACALE:

Luogo ¢ data Il Funzionario Responsabile

Luogove data

Lubg_o e dala

PARTE V. VERIFICA DE| FABBISOGNI FORMATIVI

o X7
if 4 }x?,

I VaBekokore.

Il Funzionario Responsabile




CATEGORIA "A" R RESO PARAMETRO PESO PARAMETRO
& IR ‘ e SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
EGORIA SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTT PERC. PUNTI PERC. ‘ PUNTI
SRIENZA |PUNTITOT. SCHEDA"A" . S 20%

PUNTI TOT. SCHEDA "B"
OBIETTIVI

PUNTITOT. SCHEDA "C 1"
COMPET. GENERALI

80%

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"
COMPET. SPECIFICHE

SUBTOTALI

MEO~ND®TERE S

TOTALE GENERALE




5
CATEGORIA"C" PESO PARAMETRO PESO-PARAMETRO
SOTTOCATEGORIA | . . CATEGORIA .
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | PERC. | PUNTI | PERC. | PUNTI
IRIENZA . | PUNTI TOT. SCHEDA"A" A 10%

PUNTI TOT. SCHEDA "B"

A0

. V g JEEaNY o/

A OBIETTIVI +50%

L _

U PUNTI TOT. SCHEDA "C 1" 3 0% |

T COMPET. GENERALI ° ,

A — . _ - 90%
7 PUNTI TOT. SCHEDA "C 2" 20% ' L
I COMPET. SPECIFICHE o

0 — , -

N SUBTOTALI

E

TOTALE GENERALE
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solto la dicittra "TOTALE", IFpintedgio attribuito non pub essere superiore a 60 ¢ si offiene raffrontando i valore dél'_!_vev,f'asi__, .

realizzate con i valori ad intervallo specificati nell'apposita sezione del modello (es. intervallo tra 60 ¢ 79 = 45 punti).

Parte i - comportamenti organizzativi -

ll valutatore attribuisce poi, a seguito-di colloqtiio col funzionario responsabile, il punteggio relativo alte performance
comportamentali. P RIS T A P CT el
IF colloquio tra valutatore e funzionario si sviluppa secondo tn pe lle
competenze descritte, approfondimenti mirati che fanno riferimento.ai descrittori contenuti nellallegato relativo-alle

competenze organizzative. | punteggio riportato su ciascuna-coripetenza viene poi assemblato e da luogo al totale sillg
performance comportamentali. ‘

Parte Ill - punteggio complessivo della vantazione

Siriporta nell'apposita sezione it punteggio conseguito nefla pérformance sugli obiettivi (da parte | - sezione C) e nella
performance sui comportamenti organizzativi (da parte 11), derivando da tale operazione il punteggio totale. Indichera quindi

sinteticamente le motivazioni alla base della valutatone compléssiva, sottoscrivendo la scheda e nofificandola al funzionario
responsabile. , - ' : , .

Parte IV - contraddittorio

fi funzionario valutato pud, in caso di valutazione non positiva, attivare il contraddirtene entro 1.$. giorni dalla notifica della
valutazione. Nello spazio riservato ai partecipanti al contradditorio vanno indicati i soggetti intervenienti: dirigente, funzionario
ed, eventualmente, rappresentante sindacale da cui il soggetto valutato si fa assistere. Nella sezione a fianco va invece
elencata la documentazione che il soggetto valutato produce per Ia revisione della vantazione.

Nella parte "esito del contradditorio” il dirigente riassume I'esito del passaggio, confermando o meno la valutatone e
dandone motivazione. ' ' '

La scheda va quindi nuovamente sottoscritta dal soggetto valutato ¢ dal valutato (funzionario responsabile), con
la specifica del luogo e della data.

Prarte V - verifica déi fabbisogni formativi

In ogni fase delta procedura possono emergere gap formativi sui quali & necessario intervenire. La sezione dedicata alla

verifica dei Fabbisogni formativi consente in questa fase di evidenziare i fabbisogni che emergono in fase di realizzazione delle
atlivita e di segnalare iniziative specifiche.

predefinito cheprevedeper ciascuna deila 4




Capacita di analisi dei .problemi, di
approfondimento-¢ di azione, con modallta
proposmve e in autonomia.

pr
d| base, ma non sr reglstrata pamcolare
1zione a soluzioni di mlglloramento Fréqiientemente sié
a la necessita di fomlre |nd|cazuom specn‘ che sulle

I} valutato hé réalizzatb Fattivita affidata apprdfonde’ndo le
diverse problematiche; if lavoro presentato & conforme agli
: aridard e abbastanza curato. Allorché si & registrata

necessario fornire:i qvlgazmm sulle modalita da seguire.

lesigenza, ha formulato proposte di miglioramento, seppure-
con qualche difficolta. Per le questioni complesse & stato|

Il valutato- ha realizzato fattivitd affidata approfondendo
esaustivamente le diverse problematiche, svolgendo il proprio
lavoro in termini superiori agli standard. Ha formulato, in
piena autonomia ed anche su. questioni impegnative,
proposte di miglioramento e avanzato suggerimenti che sono
risultati coerenti con gli obiettivi della struttura nella quale
opera, Non & stato.necessario fornire indicazioni operative
specifiche, salvo che per limitatissime ~ questioni” che
presentavano una estrema complessita. :

lavoro, nella selezione delle modalita di

al’obiettivo da realizzare, nel parlare in

Competenza dimostrata nellillustrare il |}
comunicazione pitt efficaci  rispetto |

pubblico, nel promuovere anche con}
tecniche nuove la circolazione di idee e.

2| Il valutato ha dimostrato di saper esprimere i concelti in modo
chiaro ma non sempre efficace ed esaustivo per cui si &
registrata talvolta la necessild di una revisione e di una
integrazione.

I} valutato ha dimostrato di saper gestire le diverse modalita
‘di comunicazione allinterno del gruppo. Ha una buona
capacit di parlare in pubblico ed esprime | concetti con
chiarezza e semplicita.

Il valutato ha dimostrato oftime capacita di comunicazione
con i collaboratori e nel promuovere (anche ricorrendo a
tecniche nuove) la circolazione di idee e nofizie; ha messo in
| luce. la propria competenza nel selezionare le modalita pid
efficaci. rispetto agll obiettivi specifici e nell'ilustrare
allesterno le atfivita riferite al proprio gruppo.




TR Foowe,

Luogo & data Il Funzionario Responsabile

ALUTATORE:

OGGETTO
ALUTATO:

APPRESENTANTE
INDACALE:

Luogo e data _ , , o I Vafuodore
Lubg_o e dala ' . - ' . It Funzionario Responsébi[e




CATEGOR_‘[A "nA" - | PESO PARAMETRO PESO PARAMETRO
‘ Lo : .| SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI PERC. PUNTI PERC. | PUNTI
SRIENZA |PUNTITOT. SCHEDA"A" - N 20%

PUNTI TOT. SCHEDA "B"
|oBETTIVI

PUNTITOT. SCHEDA "C 1"
COMPET. GENERALI

80%

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"
| COMPET. SPECIFICHE

SUBTOTALI

|mz=o~N2STER<

TOTALE GENERALE




CATEGORIA"C " PESO PARAMETRO PESO PARAMETRO |
e SOTTOCATEGORIA | . . ..CATEGORIA .
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | PERC. | PUNTI | PERC. | PUNTI
SRIENZA |PUNTITOT. SCHEDA"A" 10%
.' :», = . - :
% PUNTI TOT. SCHEDA "B" Enor
A OBIETTIVT “50% .
L - .
U PUNTI TOT. SCHEDA "C 1" 30% |
T COMPET. GENERALI ° ‘
A . - 90%
7 PUNTI TOT. SCHEDA "C 2" 20% S
I COMPET. SPECIFICHE 7
0 - '
N SUBTOTALI
E
TOTALE GENERALE
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gg 0 attnbuﬂo non puoessere supenore a 60 esi ot'ti_e.ﬁé' raffrontandonva]ore del_[__é,‘f'a‘siﬁ :
cificati nell'apposita sezione del modello (es. intervallo tra 60 ¢ 79 = 45 punt).

Parte Il - comportamenti organizzativi

Il valutatore attribuisce poi, a seguito-di colloquio col fanzionario r
Il colloguio tra valutatore e funzionario si sviluppa secondo.un percorso predefinito che prevede, per ciascuna delle 4
competenze descritte, approfondimenti mirati che fanno ri aj descrittori contenuti nell'allegato relativo-alle

competenze organjzzative. Il punteggio riportato su clascuna-competenza viene poi assemblato e da luogo al totale stille
performance comportamentali.

nsabile, il punteggio relativo alie performance

Parie Il - puhteqqio complessivo della vantazione

Siriporta nell'apposita sezione il punteggio conseguito nella performance sugli obiettivi (da parte |- sezione C) e nella
performance sui comportamenti organizzativi (da parte 1), derivando da tale operazione il punteggio totale. Indichera quindi

sinteticamente le motivazioni alla base della valutatone compléssiva, sottoscrivendo la scheda e notificandola al funzionario
responsabile. - - ' ' _ _

Parte IV - contraddittorio

ti funzionario valutato pud, in caso di valutazione non positiva, attivare il contraddirtene entro 1.5. giorni dalla notifica della
valutazione. Nello spazio riservato ai partecipanti al contradditorio vanno indicati i soggetti intervenienti: dirigente, funzionario
ed, eventualmente, rappresentante sindacale da cui il soggetto valutato si fa assistere. Nella sezione a fianco va invece
elencata la documentazione che il soggetto valutato produce per la revisione della vantazione.

‘Nella parte "esito del contradditorio" il dirigente riassume l'esito del passaggio, confermando o meno la valutatone e
-dandone motivazione. - ‘ '

<La scheda va quindi nuovamente sottoscritta dal soggetto valutato e dal valutato (funzionario responsabile), con
sla specifica del luogo e della data.

Parte V - verifica déi fabbisogni formativi

In ogni fase delta procedura possono emergere gap formativi sui quali & necessario intervenire. La sezione dedicata alla

verifica dei Fabbisogni fomativi consente in questa fase di evidenziare i fabbisogni che emergono in fase di realizzazione delle
attivita e di segnalare iniziative specifiche.




approfondimento & di azione, con modalita
propositive e in autonomia.

épacité di analisi dei .problemi, "di

di base, ma non Sl e regxstrata pamcolare
foie a soluzioni di miglioramento. Frequentemente si&
iiiscontrata la necessita di fomire mdxcazmm specuf che sulle
alitdda segmre ' T -

) valutato ha reallzzato I'attmta aff data approfondendo le
«diverse problematiche; il lavoro presentato & conforme  agli
andard e abbastanza curato. Allorché si & registrata
esigenza, ha formulato proposte di migfioramento, seppure
n qualche difficoltd. Per le questioni complesse & stato

ecessario fornire.indicazioni sulle modalita da seguire.

Il valutato- ha realizzato l'attivita affidata approfondendo
esaustivamente le diverse problematiche, svolgendo il proprio
favoro in termini superiori agli standard. Ha formulato, in
piena autonomia ed anche su. questioni impegnative,
proposte di miglioramento e avanzato suggerimenti che sono
risultati coerenti con gli obiéettivi della struttura nella quale
opera. Non & stato. necessario fornire indicazioni operative
specifiche, salvo che per limitatissime * questioni che
presentavano una estrema complessita.

Competenza dimostrata nellillustrare il
lavoro, nella selezione delle modalita dif
rispetto |:

comunicazione piu efficaci
all’obiettivo - da realizzare, nel parlare

pubblico, nel promuovere anche con|
tecniche nuove la circolazione di idee e}

notizie

7| ll valutalo ha dimostrato di saper esprimere i concetti in modo
chiaro ma non sempre efficace ed esaustivo per cui si &
registrata talvolta la necessita di una revisione e di una
integrazione.

I valutato ha dimostrato di saper gestire le diverse modalita
. |'di comunicazione allinterno del gruppo. Ha una buona
1| capacita di parlare in pubblico ed esprime | concetti con
chiarezza e semplicita.

Il valutato ha dimostrato oftime capacitd di comunicazione
con i collaboratori & nel promuovere (anche ricorrendo a
tecniche nuove) la circolazione di idee e notizie; ha messo in
luce la propria competenza nel selezionare le modalita pil
| efficaci rispetto agli obieltivi specifici e nellillustrare
| allesterno le attivita riferite al proprio gruppo.
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CATEGORIA " A" - | PESOPARAMETRO | . PESO PARAMETRO

.} SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | PERC. PUNTI | PERC. | PUNTI
IRIENZA |PUNTITOT. SCHEDA"A" : e 20%

PUNTI TOT. SCHEDA "B"
OBIETTIVI

PUNTITOT. SCHEDA "C 1"
COMPET. GENERALI

80%

PUNTf TOT. SCHEDA "C 2" -
COMPET. SPECIFICHE

SUBTOTALI

RO ~ND® N Qo> <

TOTALE GENERALE




CATEGORIA"C" PESO PARAMETRO | PESOPARAMETRO
— S SOTTOCATEGORIA | . _CATEGORIA . .
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI PERC. PUNTI PERC. PUNTI
IRIENZA |PUNTI TOT. SCHEDA"A" 10% |

PUNTI TOT. SCHEDA "B"

A OBIETTIVI “50%
L : :
U PUNTI TOT. SCHEDA "C 1" 30% |
T COMPET. GENERALI ° ,
A — — 90%
7 PUNTI TOT. SCHEDA "C 2" 20% L
I COMPET. SPECIFICHE 0
o .
N. SUBTOTALI i
E
TOTALE GENERALE







