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sotto la d ALE". l]punegg atiribuito non pud essere superiore a 60 ¢ si offiene raffrontando il valore delle ‘fé'siv__ -
realizzate con i valori ad intervallo specificati nell'apposi_ta sezione del modello (es. intervallo tra 60 e 79 = 45 punti).

Parte Il - comportamenti organizzativi -

Il valutatore attribuisce poi, a sequito-gi colloguio col finzionario résponsabile, il punteggio relativo alte performance
Il colloquio tra valutatore e funzionario si sviluppa secondo.un percorso predefinito che prevede, per ciascuna delle 4
competenze descritte, approfondimenti mirati che fanno rife aj descrittori contenuti nell'allegato rélativo alle
competenze organizzative. Il punteggio riportato su'ciascuna-coripetenza viene poi assemblato e da luogo al totale stillé
performance comportamentali, . ' '

Parte Il - punteqqio complessivo della vantazione

Siriporta nell'apposita sezione il punteggio conseguito nella perfOrmance sugli obiettivi (da parte | - sezione C) enella -
performance sui comportamenti organizzativi (da parte If), derivando da tale operazione il punteggio totale. Indichera quindi -

sinteticamente le motivazioni alla base della valutatone compléssiva, sottoscrivendo la scheda e notificandola al funzionario
responsabile. - ' _

Parte IV - contraddittorio

ti funzionario valutato pud, in caso di valutazione non positiva, attivare il contraddirtene entro /.$. giorni dalla notifica della
valutazione. Nello spazio riservato ai partecipanti al contradditorio vanno indicati i soggetti intervenienti: dirigente, funzionario
ed, eventualmente, rappresentante sindacale da cui il soggetto valutato si fa assistere. Nella sezione a fianco va invece
elencata la documentazione che il soggetto valutato produce per la revisione della vantazione. :

Nella parte "esito del contradditorio" if dirigente riassume l'esito del passaggio, confermando o meno la valutatone e
dandone motivazione. '

L scheda va quindi nuovamente sottoscritta dal soggetto valutato e dal valutato (funzionario responsabile), con
la specifica del luogo e defla data. '

Parte V - verifica dei fabbisogni formativi

In ogni fase delta procedura possono emergere gap formativi sui quali & necessario intervenire. La sezione dedicata alia
verifica dei Fabbisogni formativi consente in questa fase di evidenziare i fabbisogni che emergono in fase di realizzazione delle
attivita e di segnalare iniziative specifiche. :




\Capacita di analisi dei .problemi, "di
‘approfondimento ¢ di-azione, con modalita
propositive e in autonomia.

d| base, ma. non'sx reg|strata partoolare
ne a soluzioni di miglioramento. Frequentemente: si é
ta la necessnta di fomlre mdlcaaom specxf che sulle

] valutato ha realizzato I'atfivita affidata approfon‘de‘ndo le
iverse problematiche; il favoro presentato & conforme agli
{aridard - € abbastanza curato. Allorché si & registrata
igenza, ha formulato proposte di miglioramento; seppure
‘con qualche difficolta. Per le questioni complesse & stato
ecessario fornire.indigazioni sulle modalita da seguire.

It valutato- ha realizzato. Vattivita effidata approfondendo
saustivamente le diverse problematiche, svolgendo il proprio
avoro in termini superiori agli standard. Ha formulato, in
jena autonomia ed anche su. questioni impegnative,
roposte di miglioramento e avanzato suggerimenti che sono
isultati coerenti con gli-obiéttivi delfla struttura nella quale
3 opera, Non & stato. necessario fornire indicazioni operative
pecifiche, salvo che per limitatissime ~questioni che
1 presentavano una estrema complessita.

{ comunicazione  pit  efficaci  rispetto
| all’obiettivo da realizzare, nel parlare in
pubblico, nel promuovere anche con

4 notizie

| Competenza dimostrata nellillustrare il |§
lavoro, nella selezione delle modalita di|;

.| tecniche nuove la circolazione di idee ef

| 1l valutato ha dimostrato di saper esprimere i concetti in modo
# chiaro ma non sempre efficace ed esaustivo per cui si é
2 registrata talvolta fa necessitd di una revisione e di una
| integrazione.

o1 1l valutato ha dimostrato di saper gestire le diverse medalita
di comunicazione allinterno del gruppo. Ha una buona
| capacita di parlare in pubblico ed esprime i concefti con
chlarezza e semplicita.

Il valutato ha dimostrato oftime capacitad di comunicazione
con i collaboratori e nel promuovere (anche ricorrendo a
tecniche nuove) la circolazione di idee e notizie; ha messo in
ol luce 1a propria competenza nel selezionare le modalita pil
efficaci rispetto agli obiettivi specifici e nell'ilustrare
allesterno le attivita riferite al proprio gruppo.
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Luogo & dala ' I Funzionario Responsabile

ALUTATORE:

OGGETTO
ALUTATO:

APPRESENTANTE
INDACALE:

Luogo e data : o It VaBodort
Lubg_o e data A . : ' . il Funzionario Responsébi[e

ATIVE

V. VERIFICA DE! FABBISOGNI FORMAT
el A —— o~




PESO PARAMETRO

CATEGORIA " A" ) PESO PARAMETRO

C .|  SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
'EGORIA SCHEDA DI RIEPILOGO - PUNTI | PERC. PUNTI PERC. PUNTI
TRIENZA

CEEERE L LY

PUNTI TOT. SCHEDA"A"

PUNTI TOT. SCHEDA "B"
OBIETTIVI

20%

PUNTI TOT. SCHEDA "C 1"
COMPET. GENERALI

COMPET. SPECIFICHE

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"

80%

SUBTOTALI

TOTALE GENERALE




‘ !
CATEGORIA"C" PESO PARAMETRO | PESOPARAMETRO |
. _SOTTOCATEGORIA . |. . CATEGORIA
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | PERC. | PUNTI | PERC. | PUNTI
SRIENZA |PUNTI TOT. SCHEDA"A" 10% |

PUNTI TOT. SCHEDA "B"

A OBIETTIVI 50% .
. |
U PUNTI TOT. SCHEDA "C 1" 30%
T COMPET. GENERALI ° _
A _ . - 90%
Z PUNTI TOT. SCHEDA 'C 2" 20% -
I COMPET. SPECIFICHE o
0 1
N SUBTOTALI
E
TOTALE GENERALE
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sotto la dicitira "TOTALE". I pinte A i ‘ |
realizzate con i valori ad intervallo specificai nell'apposi_ta sezione del modello (es. intervallo tra 60 e 79 = 45 punti).

Parte Il - comportamenti organizzativi .-

comportamentali. -~ e Al e Do T T e e
Il colloquio tra valutatore e funzionario si sviluppa secondo un percorso. predefinito che prevéde, per ciascuna delle 4
competenze descritte, approfondimenti mirati che fanno riferi descrittori contenuti nell'allegato relativo alle

competenze organizzative. Il punteggio riportato su vciascuna"-fcomﬁ‘etéhi»a viene poi assemblato e da luogo al totale stillé
performance comportamentali. - ‘

I valutatore attribuisce po a sequito-di colloqu col finzionario réspssable, i punteggio elatvo alte péforance

Parte lll - punteqgio complessivo della vantazione

Siriporta nell'apposita sezione il puntéggio conseguito nella performance sugli obiettivi (da parte I - sezione C) e nella -

performance sui comportamenti organizzativi (da parte i), derivando da tale operazione il punteggio totale. Indichera quindi

sinteticamente le motivazioni alla base della valutatone complessiva, sottoscrivendo la scheda e nofificandola al funzionario -

responsabile.

Parte IV - contraddittorio

fi funzionario valutato pud, in caso di valutazione non positiva, attivare it contraddirtene entro 1.$. giorni dalla notifica della
valutazione. Nello spazio riservato ai partecipanti al contradditorio vanno indicati i soggetti intervenienti: dirigente, funzionario
ed, eventualmente, rappresentante sindacale da cui il soggetto valutato si fa assistere. Nella sezione a fianco vainvece
elencata la documentazione che il soggetto valutato produce per la revisione della vantazione.
Nella parte "esito del contradditorio” il dirigente riassume I'esito del passaggio, confermando o meno la valutatone e

- dandone motivazione. '

La scheda va quindi nuovamente sottoscritta dal soggetto valutato e dal valutato (funzionario responsabile), con
la specifica del Iuogo e della data. '

Parte V - verifica déi fabbisogni formativi

In ogni fase delta procedura possono emergere gap formativi sui quali & necessario intervenire. La sezione dedicata alla

verifica dei Fabbisogni formativi consente in questa fase di evidenziare i fabbisogni che emergono in fase di realizzazione delle
atlivita e di segnalare iniziative specifiche. '

io atfribuito non pug essere superiore a 60 e si ottiene raffrontando il valore delle fasi .




apacita di analisi dei problemi, d
approfondimento ¢ di azione, con modalitd
propositive e in autonomia.

di base, ma non 31 reg|strata pamcolare
e a so!u2|on| d| mlglloramento Frequentemente sié

valutato ha realizzato I'aftivita affidata approfonde’ndo le
liverse problematiche; il lavoro presentato & conforme agli
faridard - ¢ abbastanza curato, Allorché si & registrata
esigenza, ha formulato proposte di miglioramento, seppure
con qualche difficolta. Per le questioni complesse & stato
ecessario fornire: mdxcaznonl sulle modalita da seguire.

| valutato- ha realizzato !'attivitd affidata approfondendo
saustivamente le diverse problematiche, svolgendo il proprio
¢ lavoro in termini superiori agli standard. Ha formulato, in
piena autonomia ed anche su. questioni impegnative,
proposte di miglioramento e avanzato suggerimenti che sono
risultati coerenti con gli obiéttivi della struttura nella quale
opera. Non & stato. necessario fornire indicazioni operative
specifiche, salvo che per [imitatissime * questioni che
1 presentavano una estrema complessita.

| Competenza dimostrata nellillustrare il
lavoro, nella selezione delle modalita di
comunicazione pilt  efficaci rispetto
| all'obiettivo da realizzare, nel parlare in
pubblico, nel promuovere anche con
| tecniche nuove la circolazione di idee e
notizie

| Il valutato ha dimostrato di saper esprimere i concetti in modo
2| chiaro ma non sempre efficace ed esaustive per cui si &
regisirata talvolta la necessild di una revisione e di una

di comunicazione allinterno del gruppo. Ha una buona
11| capacita di parlare in pubblico ed esprime | concetli con
| chiarezza e semplicita.

21 || valutato ha dimostrato oftime capacitd di comunicazione
< con i collaboralori e nel promuovere (anche ricorrendo a
't lecniche nuove) la circolazione di idee e nofizie; ha messo in
| luce la propria competenza nel selezionare le modalita pid
efficaci rispetto agli obiettivi specifici e nellillustrare
all'esterno le attivita riferite al proprio gruppo.
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Luogo & data Il Funzionario Responsabile

ALUTATORE:

OGGETTO
ALUTATO:

APPRESENTANTE
INDACALE:

Luogo e data . o 1 Vi Bukokore.

Luogo e dala

PARTE V VERlFlCA DE! FAlSOGNt FORMATIVE

Il Funzionario Responsabile
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PESO PARAMETRO

CATEGORIA " A " ' PESO PARAMETRO
SO -} SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | PERC. PUNTI PERC. PUNTI
SRIENZA

W2 O~N®NQE> <

PUNTI TOT. SCHEDA"A"

PUNTI TOT. SCHEDA "B"
OBIETTIVI

20%

PUNTI TOT: SCHEDA "C 1"
COMPET. GENERALI

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"

COMPET. SPECIFICHE

80%

SUBTOTALI

TOTALE GENERALE




o
CATEGORIA"C" PESO PARAMETRO | PESO-PARAMETRO
A SR SOTTOCATEGORIA | . . CATEGORIA
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | PERC. | PUNTI | PERC. | PUNTI
SRIENZA |PUNTI TOT. SCHEDA"A" 10% |-

PUNTI TOT. SCHEDA "B"

A OBIETTIVI “60% ;. b(‘h 9
L — .
U PUNTI TOT. SCHEDA "C 1" ’ : | |
T COMPET. GENERALI dl) 22| 30% 27 28 B 20 <&
A — - —+ 90% | -~
PUNTITOT. SCHEDA'C2" | q .| . S
7 |compsr: specmicHE %53’3 20% | AP ¥
o) 1 .
N SUBTOTALI %9 ,.5 N
B
TOTALE GENERALE @0\ 58
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sottoladncutura "TOTLE" llpunteggloattnbuﬂo non puo essere supenore 260 esi ottlene raffrontando llvalore dél._l,e,.vfasi‘,_ R

 realizzate coni valori ad intervallo specificati nellapposita sezione del modello (es. intervallo tra 60 e 79 = 45 punt)

 Parte Il - comportamenti organizzativi -

il valutatore attribuisce poi, a-seguito-di colloquio col funzionario responsabile, i punteggio relativo alte performance
Wl colloquio tra valutatore e funzionario si sviluppa secondo un percarso predefinito che prevede, per ciascuna delle 4
competenze descritte, approfondimenti mirati che fanno i descrittori contenuti nell'allegato relativo alle

competenze organizzative. 1l punteggio riportato su ciascuna'-‘éémpetéhga viene poi assemblato ¢ da luogo al totale stillé
performance comportamentali. . ' '

Parte lll - punteggio complessivo della vantazione

Siriporta nell'apposita sezione il punteggio conseguito nella pérformance sugli obiettivi (da parte | - sezione C) e nefla

performance sui comportamenti organizzativi (da parte 1), derivando da tale operazione il punteggio totale. Indichera quindi

sinteticamente le motivazioni alla base della valutatone complessiva, sottoscrivendo la scheda e notificandola al funzionario
responsabile. = S ' _ ,

Parte IV - contraddittorio

ti funzionario valutato pud, in caso di valutazione non positiva, attivare il contraddirtene entro /.. giorni dalla notifica della
valutazione. Nello spazio riservato ai partecipanti al contradditorio vanno indicati soggetti intervenienti: dirigente, funzionario
_&d, eventualmente, rappresentante sindacale da cui il soggetto valutato si fa assistere. Nella sezione a fianco vainvece
elencata la documentazione che il soggetto valutato produce per la revisione della vantazione.
‘Nella parte "esito del contradditorio” il dirigente riassume I'esito del passaggio, confermando o meno Ia valutatone e
‘dandone motivazione. ' '

L'a scheda va quindi nuovamente sottoscritta dal soggetto valutato e dal valutato (funzionario responsabile), con
 la specifica del luogo e della data.

Parte V - verifica déi fabbisogni formativi

In ogni fase delta procedura possono emergere gap formativi sui quali & necessario intervenire. La sezione‘dédicata alla
verifica dei Fabbisogni formativi consente in questa fase di evidenziare i fabbisogni che emergono in fase di realizzazione delle
attivita e di segnalare iniziative specifiche.




apacita di analisi dei .problemi,
"approfondimento ¢ di azione, con modalita
propositive e in autonomia,

d| base, ma non sr reglstrata parhcolare
'e a soluznom d; mxghoramento Frequentemente sié

I} valutato ha realizzato ['attivita affidata approfon‘de’ndo le
diverse problematiche; il lavoro presentato & conforme: agli
§tandard -e abbastanza curato, Allorché si & registrala
esigenza, ha formulato proposte di miglioramento, seppure
con qualche difficolta. Per le questioni complesse & stalo
necessario forire.indicazioni sulle modalita da seguire.

I} valutato- ha realizzato l'attivitd affidata approfondendo
esaustivamente le diverse problematiche, svolgende il proprio
lavoro in termini superiori agli standard. Ha formulato, in
plena autonomia ed anche su. questioni impegnative,
proposte di miglioramento e avanzato suggerimenti che sono
risultati coerenti con gli obiettivi defla strutiura nella quale
opera, Non & stato:necessario fornire indicazioni operative
specifiche, salvo che per limitatissime ~ questioni che
presentavano una estrema complessita. -

Competenza dimostrata nell'illustrare il
lavoro, nella selezione delle modalita di
comunicazione pit  efficaci  rispetto
all’obiettivo da realizzare, nel parlare in
pubblico, nel promuovere anche con
tecnlche nuove la circolazione di idee e
notizie

i l valutato ha dimostrato di saper esprimere i concetti in modo

chiaro ma non sempre efficace ed esaustivo per cui si &
registrata talvolta la necessita di una revisione e di una
integrazione.

| capacita di parlare in pubblico ed espime i concetli con

It valutato ha dimostrato di saper gestire le diverse modalita
comunicazione allintemo del gruppo: Ha una buona

chiarezza e semplicita.

| luce la propria competenza nel selezionare le modalita pit

Il valutato ha dimostrato ottime capacitd di comunicazione
con i collaboratori e nel promuovere (anche ricorrendo a
tecniche nuove) la circolazione di idee e notizie; ha messo in

efficaci - rispetto agli obiettivi specifici e nell'illustrare
all'esterno le attivita riferite al proprio gruppo.
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Luogo & dala’ I Funzionario Responsabile

ALUTATORE:

QGGETTO
“ALUTATO:

P:PPRESENTAN'I?E
INDACALE:

Luogo e data . o I Vi kokoze

Luogo e data . - _ Il Funzionario Responsabile
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C ATEGORIA "AM PESO PARAMETRO PESO PARAMETRO
| P .} SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | PERC, PUNTI PERC. PUNTY
SRIENZA

BEO~ND~N G <

PUNTITOT. SCHEDA"A"

PUNTI TOT. SCHEDA "B"

_ |OBIETTIVI _ ’

PUNTITOT. SCHEDA "C 1"
COMPET. GENERALI

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"
COMPET. SPECIFICHE

SUBTOTALI

20%

80%

TOTALE GENERALE




CATEGORIA"C" PESO PARAMETRO PESO PARAMETRO |
ST, SR SOTTOCATEGORIA | ~ CATEGORIA .
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI PERC. | PUNTI | PERC. | PUNTI
SRIENZA |PUNTITOT. SCHEDA"™A" 4 o ,{ 00 10% | A/O

PUNTI TOT. SCHEDA "B" o % u
OBIETTIVI : 0

PUNTI TOT. SCHEDA "C 1" '
COMPET. GENERALI ?5 6

30% | 458

- . { o0% | 18|
PUNTI TOT. SCHEDA "C 2" . . . o : T 1
| 8515 |

COMPET. SPECIFICHE 2 0% /l b ! ?6

|suBroran o 1 87,55|

BZ2O~NNDETHL

rorALE GENERALE | §%
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sotto la dicitdra "TOTALE". Il piinteggio atfribuito non pu essere superiore a 60 ¢ i offiene raffrontando i valore dele fasi

realizzate con i valori ad intervallo specificati nell'apposita sezione del modello (es. intervallo tra 60 ¢ 79 = 45 punti).

Parte |l - comportamenti organizzativi

I valutatore attribuisce poi, a seguito di colloquio col funzionario responsabile, il punteggio relativo alte performance
comportamentali. - _ S , . : S C '

It colloquio tra valutatore e funzionario si sviluppa secondo un percorso predefinito che prevede, per ciascuna delle 4
competenze descritte, approfondimenti mirati che fanno riferimento ai descrittori contenuti nelf'allegato relativo alle

competenze organizzative. Il punteggio riportato su ciascuna competenza viene poi assemblato e da luogo al totale sulle
performance comportamentali.

Parte Il - punteggio complessivo della vantazione

Siriporta nell'apposita sezione il punteggio conseguito nella pérformance sugli obiettivi (da parte | - sezione C) e nella
performance sui comportamenti organizzativi (da parte Il), derivando da tale operazione il punteggio totale. Indichera quindi

sinteticamente le motivazioni alla base della valutatone complessiva, sottoscrivendo la scheda e notificandola al funzionario
responsabile. - ' .

Parte IV - contraddittorio

ti funzionario valutato puo, in caso di valutazione non positiva, attivare il contraddirtene entro 1.$. giorni dalla notifica della
valutazione. Nello spazio riservato ai partecipanti al contradditorio vanno indicati i soggetti intervenienti: dirigente, funzionario
ed, eventualmente, rappresentante sindacale da cui il soggetto valutato si fa assistere. Nella sezione a fianco vainvece
elencata la documentazione che il soggetto valutato produce per la revisione della vantazione.

Nella parte "esito del contradditorio” il dirigente riassume I'esito del passaggio, confermando o meno la valutatone e
dandone motivazione. ' ’

La scheda va quindi nuovamente sottoscritta dal soggetto valutato e dal valutato (funzionario responsabile), con
~ la specifica del luogo e della data.

Parte V - verifica déi fabbisogni formativi

In ogni fase delta procedura possono emergere gap formativi sui quali & necessario intervenire. La sezione dedicata alla
verifica dei Fabbisogni formativi consente in questa fase di evidenziare i fabbisogni che emergono in fase di realizzazione delle
attivita e di segnalare iniziative specifiche. ‘




scontrata la necessita di fomire lndlcaZIonl specifiche sulle
Thodalita da  seguire.

'Standard - e abbastanza curato, Allorché si & registrata
esigenza, ha formulato proposte di miglioramento, seppure
con qualche difficolta. Per le questioni complesse & Stato
necessario fornire indicazioni sulle modalita da seguire.

Capacita di analisi dei problemi, di
‘approfondimento € di azione, con modalita
propositive e in autonomia,

I valutato- ha realizzato I'attivitd affidata approfondendo
esaustivamente le diverse problematiche, svolgendo il proprio
lavoro in termini superiori agli standard. Ha formulato, in
piena autonomia ed anche su. questioni impegnative,
proposte di miglioramento e avanzato suggerimenti che sono
risultati coerenti con gli obieltivi della struttura nella quale
opera. Non & stato necessario fornire indicazioni operative
specifiche, salvo che per limitatissime  questioni che
presentavano una estrema complessita.

If valutato ha dimostrato di saper esprimere i concetti in modo
chiaro ma non sempre efficace ed esaustivo per cui si &
registrata talvolta la necessitd di una revisione e di una
integrazione.

Competenza dimostrata nell'illustrare il |
lavoro, nella selezione delle modalitd dif
comunicazione  pil  efficaci rispetto
alPobiettivo da realizzare, nel parlare in |
pubblico, nel promuovere anche con
tecniche nuove la circolazione di idee e

|| i valutato ha dimostrato di saper gestire le diverse modalita
di comunicazione allinterno del gruppo. Ha una buona
capacita di parlare in pubblico ed esprime i concetti con
chiarezza e semplicita.

notizie If valutato ha dimostrato oftime capacita di comunicazione

con i collaboratori e nel promuovere (anche ricorrendo a
tecniche nuove) la circolazione di idee e nolizie; ha messo in
luce la propria competenza nel selezionare le modalita pit
efficaci rispeito agli obiettivi specifici e nellillustrare
alf'esterno le attivita riferite al proprio gruppo.
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Luogo & data Il Funzionario Responsabile

PARTE IV. EVENTUALE CONTRADDITTORIO
f %é s ,ﬁ , e %g%igx o -‘ j" D

VALUTATORE:

SOGGETTO
VALUTATO:

}{RAPPRESENTANT-E
SINDACALE:

Luogo e data . ‘ o I Voot

Luogo e data ' , o o . Il Funzionario Responsabile

VERIFICA DE! FABBISOGN! FORMATIVE




oty

CATEGORIA " A " PESO PARAMETRO PESO PARAMETRO

SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
ATEGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI PERC. PUNTI PERC. PUNTI
SPERIENZA

W2 O~N®N QD <

PUNTITOT. SCHEDA"A"

- |PunTI TOT. SCHEDA "B"
OBIETTIVI

PUNTITOT. SCHEDA "C 1"
COMPET. GENERALI

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"
COMPET. SPECIFICHE

SUBTOTALI

20%

80%

TOTALE GENERALE




CATEGORIA"C " PESO PARAMETRO PESO PARAMETRO

’ SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
ATEGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI PERC. " PUNTI PERC. PUNTI
SPERIENZA |PUNTI TOT. SCHEDA"A" _ /{@O 10% . /g 0 -

BEO~NND>NQE> <

PUNTITOT. SCHEDA "B"

COMPET. SPECIFICHE

55

20%

OBIETTIVI g 0 | 90% | [ 5
PUNTI TOT. SCHEDA "C 1" A -
| COMPET. GENERALI 86165 30% | 6[%6
| PUNTI TOT. SCHEDA "C 2" Hg |

SUBTOTALI

90%

13441

AL

TOTALE GENERALE

89 19

bt
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sotto Iar'dlcnura "TOTALE": ll puntegglo attnbunto non puo essere supenore a 60 e si ottlene raffrontando l| valore delle fas: S

realizzate con i valori ad intervallo specificati nell'apposnta sezione del modello (es. intervallo tra 60 e 79 45 punti).

Parte Il - comportamenn orqamzzatlw

Il valutatore attnbunsce p01 a segwto d| colloquxo:}’wl funzxonano responsablle |I puntegglo relatlvo alte p_
comportameéntali. - ' B :

Il colloquio tra valutatore ef funznonano i svnluppa secondo n percorso predefmlto he prevede per clascuna delle 4
competenze descritte, approfondimenti mirati che fanno riferimento.ai descrittori contenuti nellallegato relativo’ alle

competenze organizzative. Il punteggio riportato su cnascuna competenza wene poi assemblato e da luogo al totale stillg

performance comportamentali.

Parte Ill - Dunteqqio complessivo della vantazione

Si npona nell'apposita sezione il punteggio conseguito nella performance sugli obiettivi (da paﬁe |- sezione C) e nella
performance sui comportamentl organizzativi (da parte If), derivando da tale operazione il punteggio totale. Indichera quindi

sinteticamente le motivazioni alla base della valutatone complessiva, sottoscnvendo la scheda e nofificandola al funzionario
responsabile. ‘

~ Parte IV - contraddittorio

ti funznonano valutato puo in caso di valutazione non posmva amvare l| contraddirtene entro / $. giorni dalla notifica della

valutazione. Nello spazio riservato ai partecipanti al contradditorio vanno indicati | soggetti intervenienti: dirigente, funzionario
ed, eventualmente, rappresentante sindacale da cui il soggetto valutato si fa assistere. Nella sezione a fianco va invece
elencata la documentazione che il soggetto valutato produce per la revisione della vantazione.

Nella parte "esito del contradditorio” il dlngente riassume l'esito del passaggio, confermando o meno la valutatone e
dandone motivazione.

La scheda va quindi nuovamente sottoscritta dal soggetto valutato e dal valutato (funzionario responsabile), con
la specifica def luogo e della data.

Parte V - verifica dei fabbisogni formativi

In ogni fase delta procedura possono emergere gap formativi sui quali é necessario intervenire. La sezione dedicata afla -

verifica dei Fabbisogni formativi consente in questa fase di ewdenzmre i fabbisogni che emergono in fase di realizzazione delle
attivita e di segnalare iniziative specifiche.




\Capacita di analisi dei .problemi, " di
‘approfondimento & di azione, con modalita
propositive e in autonomia.

3l valutalo ha realizzato F'ativita affidata approforidendo le

w_erse problematiche; il favoro presentalo é conforme agli

Il 'valutato- ha realizzato l'attivita affidata approfondendo
esaustivamente le diverse problematiche, svolgendo il proprio
lavoro in termini superiori agli standard. Ha formulato, in
piena autonomia ed anche su. questioni impegnative,
proposte di miglioramento e avanzato suggerimenti che sono
risultati coerenti- con gli obiéttivi della struttura nella quale
opera. Non & stato- necessario fornire indicazioni operative
pecifiche, salvo che per Imitatissime questioni che
presentavano una estrema complessita.

Competenza dimostrata nell'illustrare il
lavoro, nella selezione delle modalita di
comunicazione pit  efficaci rispetto
- all’'obiettivo da realizzare, nel parlare

- | pubblico, nel promuovere anche con

| notizie

i tecniche nuove la circolazione di idee e}

| Il valutato ha dimostrato di saper esprimere i concetti in modo
chiaro ma non sempre efficace ed esaustivo per cui si &
registrata talvolta la necessitd di una revisione e di una
integrazione.

| 1l valutato ha dimostrato di $aper gestire le diverse modalita
di comunicazione allinterno del gruppo. Ha una buona
capacita di parlare in pubblico ed esprime i concetli con
chiarezza e semplicita.

2 It valutato ha dimostrato oftime capacitd di comunicazione
con i collaboratori e nel promuovere (anche ricorrendo a
| tecniche nuove) la circolazione di idee e notizie; ha messo in
¢ luce la propria competenza nel selezionare le modalita pil
efficaci rispetto agli obiettivi specifici e nellillustrare
| al'esterno le atiivita riferite al proprio gruppo.




Il V{{QLJ oo =3

Luogo & dala ) I Funzionario Responsabile

‘ALUTATORE:

‘OGGETTO
‘KLUTATO:

“APPRESENTANTE

'INDACALE:

Luogo e data

ARTE V. VERI

LJog,o e dala
FICA DEI FABBIS
ABBISOGNI FORT

It Vafkodkort

Il Funzionario Responsabile




£
v¥

CATEGORIA " A " ., PESO PARAMETRO | PESO PARAMETRO
4 e ‘ .| SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | PERC. PUNTI PERC. PUNTI
TRIENZA |PUNTITOT. SCHEDA"A" | N 20%

PUNTI TOT. SCHEDA "B"
OBIETTIVI

PUNTI TOT. SCHEDA "C 1"
COMPET. GENERALI

80%

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"
COMPET. SPECIFICHE

SUBTOTALI

MEO~NERTER

TOTALE GENERALE




PESO PARAMETRO

CATEGORIA"C" PESO PARAMETRO
S . SOTTOCATEGORIA _ CATEGORIA. .

EGORM SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI -PERC. - PUNTI PERC.. | PUNTI '
SRIENZA |PUNTI TOT. SCHEDA"A" Ao | 10% | 1O

v PUNTI TOT. SCHEDA B" SR -
A OBIETTIVI QA | 50% . A;t).b i
L , T
U PUNTI TOT. SCHEDA "C 1" ' - | |
T COMPET. GENERALI A8 30% 26 , h | |
. _ i 1= 1 909 | 3445

PUNTITOT, SCHEDA'C2" | oy ~| | N3 - L
7 |comesr SPECIFICHE 87.[‘».‘) 20% 4? b | j
o) T - T
N SUBTOTALI , -
: 30,5

rorate GeNeraLE | G ) 5
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sotto la dicitira "TOTALE". Il punte gio attribuito non pud essere superiore a 60 & si oftiene raﬁrontandoﬂvalore delle fasi |
realizzate conivalori ad intervallo specificati nell'apposita sezione del modello (es. intervallo tra 60 ¢ 79 = 45 punti). '

Parte Il - comportamenti organizzativi. -
Il valutatoré"a’ttribuisce_péi; a-Segu’bifa;.ﬁi:jc_(‘i‘ffl‘lkb‘qdiq” col f'uﬁ"ziona'rio' responsabile, punteggio relativo al{é'b_,,r:fd.: _;:énce
Il colloquio tra valutatore e funzionario si sviluppa secondo un percorso predefinito che prevede, per ciascuna delle 4
competenze descritte, approfondimenti mirati che fanno riferime descrittori contenuti nell'allegato relativo-alle

competenze organizzative. Il punteggio riportato su ciascuna-conipetenza viene poi assemblato & da luogo al totale stillé
performance comportamentali. ‘ ’

Parte Il - punteggio complessivo della vantazione

- Siriporta nell'apposita sezione il punteggio conseguito nella pérfonnance sugli obiettivi (da parte | - sezione C) e nella
performance sui comportamenti organizzativi (da parte If), derivando da tale operazione il punteggio totale. Indichera quindi

sinteticamente le motivazioni alla base della valutatone compléssiva, sottoscrivendo la scheda e nofificandola al funzionario
responsabile. - o .

Parte IV - contraddittorio

ti funzionario valutato puo, in caso di valutazione non positiva, attivare il contraddirtene entro /.3. giorni dalla nofifica della
valutazione. Nello spazio riservato ai partecipanti al contradditorio vanno indicati | soggetti intervenienti: dirigente, funzionario
ed, eventuaimente, rappresentante sindacale da cui il soggetto valutato si fa assistere. Nella sezione a fianco vainvece
elencata la documentazione che il soggetto valutato produce per la revisione della vantazione.

Nella parte "esito del contradditorio” il dirigente riassume I'esito del passaggio, confermando o meno la valutatone e
dandone motivazione. ' , ‘

La scheda va quindi nuovamente sottoscritta dal soggetto valutato e dal valutato (funzionario responsabile), con
la specifica del luogo e della data. :

Eafte V - verifica déi fabbisogni formativi

In ogni fase delta procedura possono emergere gap formativi sui quali & necessario intervenire. La sezione dedicata alla

verifica dei Fabbisogni formativi consente in questa fase di evidenziare i fabbisogni che emergono in fase di realizzazione delle
attivita e di segnalare iniziative specifiche.




:Capacitd di analisi dei .problemi, "di
“approfondimento & di azione, con modalita
propositive e in autonomia.

coﬁfrata la necessnta di fomlre mdlcazuom specmche sulle
odalitdda segunre

I’va!uiato ha realizzato I'attivita affidata approfondendo la
erse problematiche; il lavoro presentato & conforme agli |
faridard - e abbastanza curato, Allorché si & registrata
'esigenza, ha formulato proposte di miglioramento, seppure
con qualche difficolta. Per le questioni complesse & stato
necessario fornire:d lcazmm sulle modalita da seguire.

| valutato- ha realizzato ['attivitd affidata approfondendo
ssaustivamente le diverse problematiche, svolgendo il propno
g lavoro in termini superiori agli standard. Ha formulato, i

d piena  autonomia. ed anche su. questioni lmpegnatwe
nroposte di miglioramento e avanzato suggerimenti che sono
fisultati coerenti con gli obiettivi della struttura nella quale
3 opera, Non & stato. necessario fornire indicazioni operative
specifiche, salvo che per limitatissime ~ questioni che

presentavano una estrema complessita,

| Competenza dimostrata nelVillustrare il
|lavoro, nella selezione delle modalitd di
comunicazione pit  efficaci  rispetto
nel

! pubblico, promuovere anche con

| notizie

| al’obiettivo da realizzare, nel parlare in i}

tecniche nuove la circolazione di idee e b

Il valutalo ha dimostrato di saper esprimere i concetti in modo
i chiaro ma non sempre efficace ed esaustivo per cui si &
| registrata talvolta la necessitd di una revisione e di una
| integrazione,

| I valutato ha dimostrato di saper gestir le diverse modalita
di comunicaziorie allinterno del gruppo. Ha una buona
capacitd di-parlare in pubbfico ed esprime i concetti con
| chiarezza e semplicita.

Il valutato ha dimostrato oftime capacita di comunicazione
4 con i collaboratori e nel promuovere (anche ricorrendo a
| tecniche nuove) 1a circolazione di idee e notizie; ha messo in
| luce la propria competenza nel selezionare le modalita pit
| efficaci rispefto agli obiettivi specifici e nell'ilustrare
+| all'esterno le attivita riferite al proprio gruppo.




] VQQJ ot =

Luogo & data I Funzionario Responsabile

ALUTATORE: |

OGGETTO
ALUTATO:

APPRESENTANTE
INDACALE:

“

It Vet Borkors

Il Funzionario Responsabile




PESO PARAMETRO

CATEGOR]_A "A" PESO PARAMETRO
S | SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
'EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | PERC. PUNTI PERC. PUNTI
SRIENZA

MEO~ND>RITD

PUNTI TOT. SCHEDA"A" |

PUNTI TOT. SCHEDA "B"

'|OBIETTIVI

20%

PUNTITOT. SCHEDA "C 1"
COMPET. GENERALI

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"
COMPET. SPECIFICHE

80%

SUBTOTALI

TOTALE GENERALE




CATEGORIA ok

PESO PARAMETRO

PESO PARAMETRO

SOTTOCATEGORIA. | = _CATEGORIA
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI PERC. PUNTI PERC. PUNTI
IRIENZA |PUNTI TOT. SCHEDA"A" 10% |

B=2O~N>>3 <

PUNTI TOT. SCHEDA "B"

OBIETTIVI
PUNTI TOT. SCHEDA "C 1" 30%
COMPET. GENERALI 0
PUNTI TOT. SCHEDA "C 2" ‘

i 20%

COMPET. SPECIFICHE

SUBTOTALI

- 90%

TOTALE GENERALE
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COMUNE DI SOLARINO
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3

sotto la dicitira "TOTA 4gi |
realizzate con i valori ad intervallo specificati nell'apposi‘ta sezione del m’odello_(es. intervallo tra 60 e 79 = 45 punti).

Parte Il - comportamenti organizzativi -

Il valutatore attribuisce poi, a seguito-di colloguio col fiinzionario r
Il colloquio tra valutatore e funzionario si sviluppa secondo uin percorso predefinito che prevede, per ciascuna delle 4
competenze descritte, approfondimenti mirati che fanno rife to:ai descrittori contenuti nell'allegato relativo-alle
competenze organizzative. Il punteggio riportato su ciascuna-coriipetenza viene poi assemblato e-da luogo al totale stillé
performance comportamentali. ‘

sabile, i puntegglo relativo altep mance

Parte Il - punteqqio compless'ivo della vantazione

Siriporta nell'apposita sezione il punteggio conseguito nellarpérformance sugli obiettivi (da parte | - sezione C) e nella
performance sui comportamenti organizzativi (da parte 1), derivando da tale operazione il punteggio totale. Indichera quindi

sinteticamente le motivazioni alla base della valutatone compléssiva, sottoscrivendo la scheda e nofificandola al funzionario
responsabile. I ' o A

Parte IV - contraddittorio

ti funzionario valutato pud, in caso di valutazione non positiva, attivare il contraddirtene entro /.§. giorni dalla notifica della
valutazione. Nello spazio riservato ai partecipanti al contradditorio vanno indicati i soggetti intervenienti: dirigente, funzionario
ed, eventualmente, rappresentante sindacale da cui il soggetto valutato si fa assistere. Nella sezione a fianco va invece
elencata la documentazione che il soggetto valutato produce per la revisione della vantazione.

Nella parte "esito del contradditorio” il dirigente riassume V'esito del passaggio, confermando o meno la valutatone e
dandone motivazione. ' ‘ '

F'a scheda va quindi nuovamente sottoscritta dal soggetto valutato e dal valutato (funzionario responsabile), con
la specifica del luogo e della data. -

Parte V - verifica dé,i fabbisogni formativi

In ogni fase delta procedura possono emergere gap formativi sui quali & necessario intervenire. La sezione dedicata alla
verifica dei Fabbisogni formativi consente in questa fase di evidenziare i fabbisogni che emergono in fase di realizzazione delle
attivita e di segnalare iniziative specifiche. '

"TOTALE". I pinteggio aitibuto non pus essere superiore a 60 ¢ si ofiene raffiontando il valore dele fasi




fisconlrata la necessita di fomire mdlcazmnl specaf che sulle
0 a segmre ‘

ll valutato ha reahzzato I’attwlta aﬁ” data approfondendo le
rse problematiche; il favoro presentato & conforme agli
dard -e abbastanza curato. Allorché si” & registrata
['esigenza, ha formulato proposte di miglioramento, seppure
con qualche difficoltd. Per le questioni complesse & stato
ornir |nd|caZIom sulle modalita da segu1re

Capacita di analisi dei problemi, di
approfondimento ¢ di azione, con modalita
propositive e in autonomla

Il valutato- ha realizzato l'attivitd affidata approfondendo
esaustivamente le diverse problematiche, svolgendo il proprio
lavoro in termini superiori agli standard. Ha formulato, in
piena autonomia ed anche su. questioni impegnative,
proposte di miglioramento e avanzato suggerimenti che sono
risultati coerenti con gli obiettivi della struftura nella quale
opera. Non & stato- necessario fornire indicazioni operative
specifiche, salvo che per limitalissime  questioni che
presentavano una estrema complessita.

Il valutato ha dimostrato di saper esprimere § concetti in modo
chiaro ma non sempre efficace ed esaustivo per cui-si &
registrata talvolta la necessita di una revisione e di una
integrazione.

| Competenza dimostrata nellillustrare il
lavoro, nella selezione delle modalita di
comunicazione pil  efficaci  rispetto !
all'obiettivo da realizzare, nel parlare in

- Il valutato ha dimostrato di saper gestire le diverse modalita

:di comunicazione all'interno del gruppo. Ha una buona
capacita di parlare in pubblico ed esprime i concetli con
chiarezza e semplicita.

notizie I valutato ha dimostrato oftime capacitd di comunicazione

con i collaboratori e nel promuovere (anche ricorrendo a
tecniche nuove) la circolazione di idee e notizie; ha messo in
#| luce la propria competenza nel selezionare le modalita pii
efficaci rispetto agli obietlivi specifici e nell'illustrare
all'esterno le attivita riferite al proprio gruppo.




I VQQLJ o::\'n e

. . Luogo & data Il Funzionario Responsabile
ARTE IV. EVENTUALE CONTRADDITTQRIQ |

55

ALUTATORE:

OGGETTO
ALUTATO:

APPRESENTANTE
INDACALE:

Luogo e data . o 11 Vi dsrodoze

. Ll.llOg,O e dala V . ' . ' Il Funzionario Respons_ébi[e
PARTE V. VERIFICA DEI FABBISOGN! FORMATIVE -




vF

PESO PARAMETRO

CATEGORIA " A " PESO PARAMETRO
‘ Cee .| SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
EGORIA .SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | PERC. PUNTI PERC. » PUNTI
ZRIENZA

MEO~N®STED <

PUNTI TOT. SCHEDA"A"

PUNTI TOT]SCHEDA g
OBIETTIVI

20%

PUNTI TOT. SCHEDA "C 1"
COMPET. GENERALI

PUNTI TOT. SCHEDA "C 2"

COMPET. SPECIFICHE

SUBTOTALI

80%

TOTALE GENERALE




CATEGORIA"C" PESO PARAMETRO PESO PARAMETRO
L, SOTTOCATEGORIA. .| . CATEGORIA . .
EGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI PERC. PUNTI | PERC. | PUNTI
SRIENZA |PUNTI TOT. SCHEDA"A" 10% |-

PUNTI TOT. SCHEDA "B"
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O <y o/ :
A OBIETTIVI =50%
L
U '|PUNTI TOT. SCHEDA "C 1" , 300/
T COMPET. GENERALI . 0 |
4 - - 90%
A PUNTI TOT. SCHEDA "C 2" '207 , 7
I COMPET.'SPECIFICHE' , ‘ (@)
o} T —
N SUBTOTALI
B
TOTALE GENERALE
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COMUNE DI SOLARINO

Scheda di Valutazmne
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CATEGORIA "B " * PESO PARAMETRO | PESO PARAMETRO
| " | SOTTOCATEGORIA CATEGORIA
CATEGORIA |SCHEDA DI RIEPILOGO PUNTI | PERC. | PUNTI | FPERC. PUNTI
ESPERIENZA |PUNTI TOT. SCHEDA"A" | | . /1% 20% Q@
v |PUNTITOT. SCHEDA "B" - o | I m
A OBIETTIVI - | AW | 40/’ Z{ _ |
L ' ' — |
U PUNTITOT. SCHEDA "C 1 N 20% | DR :’)?
T COMPET. GENERALI S H 34 . = P
A A o 80% | 19h8
z PUNTITOT. SCHEDA "C2" | g /- 20% |- 4» o '
i COMPET. SPECIFICHE _ 272 . SERE
N SUBTOTALI ’ 9@}%
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